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PRESENTATION DE L’AGENCE SCALEN

L'AGENCE DE DEVELOPPEMENT DES TERRITOIRES
NANCY SUD LORRAINE

Créée en 19735, I'Agence réunit en son sein un partenariat multiple
associant I’Etat, des collectivités et groupements de collectivités,
des acteurs instilmtionnels et des actenrs de I'aménagement

et du développement des territoires.

Etat, collectivités et groupements Acteurs institutionnels

de collectivites Chambre d'Agriculture, Chambre de Commerce et
Art-sur-Meurthe, Bois de Haye (ex-Velaine-en- d'Industrie, Chambre de Métiers et de ['Artisanat,
Haye), Chaligny, Dieulouard, Dommartemaont, EPFL, Université de Lorraine.

Epinal, Essey-l&s-Nancy, Fléville-devant-Nancy,

Gondreville, Heillecourt, Houdemant, Jarville- Acteurs de l’aménagemgnt
la-Malgrange, Laneuveville-devant-Nancy, et du développement

Laxou, Ludres, Lunéville, Matzéuiile, Mavéville, AGAPE, AGURAM, Comité Local des Banques,

Nancy, Pagny-sur-Maselle, Pulnoy, Richardménil, Arelor HLM. B de E Bati
Rosiéres-aw-Salines, Saint-Max, Saint-Nicolas- CAEF Eaisﬂ; d.:;:g:n; E;ai:::;les niépi
de-Port, Saulxures-1&s-Nancy, Seichamps, at t::uﬂshgnaﬁms l:':HFtll.l CIC, ClLgére
Tomblaine, Vandeeuvre-lés-Nancy, Varangéville, Crédit Agricole Crédit Foncler de France
hr!llers-Lés-Hancy, Communauté dagglomération Crédit Immobilier, Insee, Enedis, Est Habitat
d'Epinal, Communauté £ agglomération de Saint- Construction, Fédération du BTP, Medef, MMH,

Dié-des-Vosges, Communauté de communes du OFH de Nancy, SA Lorraine d'Habitat, Solorem,
Territoire de Lunéville & Baccarat, Communauté SPL Grand Mancy Habitat,

de communes du Bassin de Pont-4-Mousson,
Communauté de communes Meurthe Mortagne
Maoselle, Communauté de communes des
Pays du Sel et du Vermais, Communauté de
communes de la Porte des Vosges Méridionales,
Communauté de communes Seille et Grand
Couronné, Métropole du Grand Nancy, Conseil
départemental de Meurthe-et-Moselle, la Région
Grand Est, Etat (Direction Départementale des
Territoires 54, Préfecture de Meurthe-et-Moselle,
Service départemental de I'Architecture et du
Patrimoine), PETR Ceeur de Lorraine, PETR Pays
du Lunévillois, Pile Métropolitain européen du
Sillon Lorrain, Syndicat Mixte du 5CoT des Vosges
Centrales, Syndicat Mixte de la Multipole Mancy
Sud Lorraine.

4

»>

-

SCALEN
ACTIVITES 04N



> INTRODUCTION : PRESENTATION DE I’ AGENCE

|8

SCALEN

L’EQUIPE

Direction Générale
Pascal TATON | directeur général

Priscilla PIERRE | directrice générale adjointe

Po6le Planification et projets

Alexandra POIDEVIN | directrice du péle Planification

spatiale et projets urbains

Olufunmi AMINU | directeur d'études
en charge de la programmation urbaine

Muriel BAUDIN | chargée d’études
environnement et agriculture

Hervé DELHOMEZ | architecte urbaniste
Thomas DEMOLLE | chargé d’études planification
Thibaut GIBIER | chargé d’études planification
Julien GINGEMBRE | chargé d’études mobilités
Mickaél KLEIN | chargé d’études planification
Manon MALLET | assistante d’études

Delphine MONTOYA | architecte urbaniste
Chloé MOZZON | assistante d’études planification
Guilhem VINCENT | architecte

Pole Observation
et dynamiques territoriales

Frangoise JEANTIT | directrice du pdle Observation
et dynamiques territoriales

Francis HESS | directeur d’études
en charge de l'observation et des données urbaines

Nathalie ANESA | chargée de la veille
et de la gestion de l'information

Jasmine CAILLER | chargée d’études
innovation urbaine et ville durable

Pierre-Emmanuel CHOLLET | chargé d’études
habitat et vie étudiante

Elisabeth DESHAIES | assistante d’études habitat

Mamadou KEITA | chargé d’études
observation sociodémographique

Mélody PEYTUREAU | chargée d’études
cohésion sociale et habitat

Antoine VIDAL | chargé d'études
habitat et équipements

ACTIVITES 2018

Poéle Développement économique
et promotion

Nicolas BAUER | chargé de missions réseaux
d’entreprises et Technopdle Henri-Poincaré

Erwan BERNARDE | chargé d’études
observation économique territoriale

Jacqueline IANNACONE | chargée de missions
animation et promotion économique

Florine MARTIN | chargée de missions
accueil entreprises

Laurent MONTOUX | chargé de missions
études économiques

Bruno PRACCHIA | chargé de missions
relations entreprises

Cyrille THIERY | chargé de développement
commercial

Patrice THOMAS | chargé de missions
relations entreprises

Damien VARGENAU | chargé de missions
économie et grands territoires

Pole Ressources

Gérard SACCOMANDI | graphiste et responsable
de l'atelier de dessin

Alexandre COLIN | graphiste

Charlotte GARIOT | graphiste

Gaélle GRAS | graphiste

Romain IENTILE | SIGiste

Marie-Christine PERRIN | SIGiste
Marie-Paule CHALON | assistante

Valérie DUMESNIL | assistante

Annie HUCHON | assistante

Valérie MOUSSOUX | assistante

Mélissa COLLE | assistante de communication

Laurence THIERRY | chargée des finances
et des ressources humaines



EXPERTISE ET SAVOIR-FAIRE

L'Agence est présidée par Jean-Frangois Husson, sénateur de Meurthe-et-Moselle.

Trésorier : Pierre Boileau, vice-président délégué aux finances, 4 la planification budgétaire,
['évaluation et & 'animation de la stratégie touristique de la Métropale du Grand Mancy,
fraire de Ludres.

Secrétaire : Michel Candat, vice-président délégué a l'urbanisme, au Plan local d'urbanisme
intereasmmunal de la Métropole du Grand Nancy, maire de Saulures-lés-Nancy.

PLANIFICATION
SPATIALE
Aic nement 3
ETUDES ET STRATEGIES rmde deuments
ECONOMIQUES de planification (SRADDET, PROJETS URBAINS
Connaissance et analyse des dymamicgues SCa, LU, PLUY et documents Architecture, patrimaine, 30,
écomomiques, dagnestic stratégique et d'urbanisme sectoriels (FLH, analyses spatiales et multi-échelles,
atompagnement 4 [élaboration de stratégies FOU) mﬁshhmﬁmnul
{SRDE, POCE, déwelopipement &conomiique, pri-opérationmelles
commencial, SAE__), prospective sectorielle Vi .

POLITIQUES PUELIQUES SECTORIELLES
R ETE B EiT ot paieee Conduite ditndes ou d'acions das e domaine de Mhalita,
Endigéres {appei aux porteurs du fondier, des mobilités, des équipements...
e projets quels que soient
liur taille et leur sectewr

aclivité), exogines MOBILITES
SR g : Btusdes, sulvi et conseils s des

projets de mabilits, animation,
PLAE, weille sor bes pratiques et
|5 necerwmlles mebiitgs

ATTRACTIVITE
PROJET DE TERRITOIRE
GR ANDES ECHELLES

OBSERVATION

Mise en place et animation

Analyse de Toffe (foncel
immobifier, services, acoessibilité...)
et propositicn d'amiicration
{ progr ammatian, Fequalification,
mutation)

SYSTEME I¥INFORMATION POLITIQUES
PROSPECTION, ATTRACTIVITE ET DE DONMEES PUBLIQU
ET PROMOTION ortail &1
Plans de precpection dhlée, salons professionels et
événemzntiels économiques, argumentaires 21 supparts
de promation, participation & des missions lides & |'action
exitrieure des collectivitts, conseils an marketing territorial

CENTRE
DOCUMENTAIRE
Veille et gestion de

linfoemation
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COOPERATION ET RESEAUX
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DATAGENCES : LE PORTAIL COLLABORATIF DE DDI'HN'EEE
MULTI-SOURCES, MULTI-THEMATIQUES ET MULTI-ECHELLES

Les agences Lorraine Mord (Agape),

d'agalomérations de Maoselle
(Aguram), des territoires Nancy
Sud Lorraine (Scalen) et de la
région mulhousienne (Aurm) ont
réuni leurs savoir-faire 3 coux
d'une jeune entreprise spécialisée
pour développer un portail de
donndes innovant : DATAgences,
un outil de connaissance des
territoires pour éclairer les élus et
décideurs.

En 2018, quatre axes principaux

(collectivités territoriales,
services de 'Etat. ) et la
formation pour une bonne prise
&0 main.

» La poursuite du développement

du portail et de ses
fonctionnalités notamment &
travers des groupes de travail
thématigues (foncier, socio-
démographie).

= Lanimation d'une communauté

d'usagers pour co-construire avec
les partenaires des praduits utiles

|
e

ont &té poursuivis : 4 l'analyse et & la compréhension
- La mise A jour et enrichissement  destemitoires. o ————
des données accessibles avec La préparation de la 1™ rencontre
notamment lintégration de nationale « DATAgences » en
données de référence sur le lien avec le réseau DATAgenceS
Luxembourg et la Belgique. Bretagne et Bourgogne-Franche- [ i
« La diffusion de l'outil auprés Comté s'est tenue en mars 2019.

des membires et partenaires

OBSERV'AGGLO ET METROSCOPE :RZEI'E:EHIDN NATIONALE
SUR LES METROPOLES ET LES AGGLOMERATIONS FRANCAISES

Initiée en 2016 par I'Assemblée des communautés
de France (AdCF) et la Fédération nationale des
agences d'urbanisme (FNAL), avec le soutien

de la Direction générale de 'aménagement, du
logement et de la nature (GALN), du Commissariat
général & 'égalité des territoires (CGET) et de

la Caisse de dépdts, et avec la participation

de ['Insee, Obsen'agglo est une démarche
collaborative sur 'observation des évolutions
urbaines des principales agglomérations de France
métropolitaine. En 2017, le partenariat a &té élarg)
4 France Urbaine, et l'analyse recentrée sur les

15 métrapoles frangaises, au sens institutionnel du
terme. Ce travail complémentaire & Obsenfagglo
s'est traduit par la publication de = Métroscope :

50 indicateurs clés pour les métropoles frangaises ».

SEALEN
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L'année 2018 a ébé consacrée & la consolidation

et la pérennisation de la démarche d'observation
rutualisée (structuration d'un socle de 150
indicateurs dans une base de données harmonisée &
la maille communale et intercommunale, animation
en continu du réseau d'observation) ainsi gu's
['élargissement du panel des agglomérations
observées. Ce panel compte désormais 22
métropales et 37 EPCI frangais de plus de 180 000
habitants intégrant les EPCI franciliens et ultra-
marins. L'ensemble des agglomérations observées
représente prés de 28 millions d'habitants, soit 42 %
de |a population frangaise.

L'ensemble du travail vise & publier & I'été 2019, une
version actualisée et rénovée d'Obsen’agglo et de
Métroscope, ainsi qu'un poster de présentation des
22 métropoles frangalses.
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La rencontre 2018 des agences d'urbanisme a rduni plus de

800 participants a Lille et Dunkerque, sur le théme « De l'audace
pour nos territoires #0esign #nnovation ». LAgence Scalen

a organisé et animé, en collaboration avec l'agence de Lyon,

un atelier sur le théme = Ville moyenne, mythe ou réalité ?
REMCOMTRE Mouvelles eollaborations territoriales et innovation partagée =,
TR TN =N La réflexion devrait étre poursuivie 3 'échelle nationale en 2019

§.0iE HoviEbhE 3818
LILLE | DUNEARGUN 1 | avec le concours de la FNALL

L'Agence est également intervenue dans latelier « Innovation :
si on en parlait 10 minutes ¥ », inserit au programme de la
Rencontre, qui a mis en avant des initiatives et projets innovants
dans des horizons tréss variés. A celte occasion, lAgence a
présenté le travail qu'elle méne en matiére de développement
commercial, et le recours & la 30 et & la réalité virtuelle pour
marguer [intérét d'enseignes pour des implantations dans la
Métropole du Grand Nancy.

Enfin, l"Agence s'est investie dans 'organisation du stand
documentation fréquenté par les congressistes pendant les

3 jours de la Rencontre, regroupant un trés grand nombre de
publications réalisées par l'ensemble des 49 agences du réseau.

ATELIER « INNOVONS ENSEMBLE »
AVEC LES RESEAUX RETIS ET CURIE

— Innowons ensemble

S preneurs

nitiation a la Propriéts

En 2018, I'Agence a arganisé un atelier « Innovans i

ensemble » en collaboration avee l'incubateur
Lorrain, le PEEL, la SATT et 'Université de Lorraine,
dans le cadre du projet « Innopreneurs » porté

par les réseaux CURIE et RETIS. Ce projet a pour
abjectif de mettre en place des actions permettant
de développer l'esprit entrepreneurial chez les
Studiants et les jeunes chercheurs, suseiter des
vocations, et faire &merger davantage de projets de
création, de meilleure qualité, explaitant la richesse
des innovations issues des laboratoires de recherche
publies. Cet atelier a évé l'occasion d'échanges
nourrs entre étudiants de I'Université de Lorraine et
experts accompagnant l'entrepreneuriat.

SCALER
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PLATE-FORME D’'INGENIERIE
PUBLIQUE TERRITORIALE
DE MEURTHE-ET-MOSELLE

L'Agence Scalen est, aux cdtés de U'Etat, du
Conseil départemental 54, de Meurthe-et-Moselle
Développement et de 'AGAPE (Agence Nord
Larraine), membre du Comité de pilotage de la
plateforme d'ingénierie publique territoriale de
Meurthe-et-Moselle. Aprés avair réaliss, avec

le concours du CAUE, un guide permettant

de connaitre les missions des 14 structures
d'ingénierie et 11 organismes d’appui présents sur
le département, 'Agence a participé a la réflexion
du comité technique sur les modalités de travail
du collectif pour 2019. Il est apparu utile de
mobiliser les compétences des différents acteurs
sur des sujets partagés et transversaus. Parmi trois
problématiques retenues (Sconomie territoriale,
planification intercommunale, et attractivité des
polarités lidgs aux SCoTs), c'est la troisiéme qui a
été jugée la plus opportune en la focalisant sur les
bourgs-centres, la Région et le Département sur la
revitalisation des bourgs-centres, lors du Comité de
pilotage du 30 nowenbre 2018.

Le travail en commun se réalisera en 2019 pour
aboutir & une journée d'étude et de synthése au
services des élus et techniciens des territoires.

SCALEN
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CAFES DE LA CREATION
AVEC LE CREDIT AGRICOLE

En 2018, 'Agence a participé aux trois Cafés de la
création organisés par le Cradit Agricole. Lobjectif
de ces rencontres est de favoriser et d'accompagner
la eréation d'entreprises en permettant aux porteurs
de projets de rencontrer, dans un méme liew, des
experts "éclaireurs” de la création d'entreprises
(agence de développement, Alexis, avocats,
notaires, experts comptables...).



VEILLE PROSPECTIVE ET TERRITORIALE

VEILLE QUOTIDIENNE PROSPECTIVE ET TERRITORIALE

L'Agence méne une veille active qui permet dinformer quotidiennement et vient en appui a
I'équipe grace & :

= l'identification des sources d'information fiables et pertinentes au regard des besoins exprimiés ;
= la collecte par agrégation ;

- |la diffusion via newsletters, portails de veille, réseaux sociatx

Personnalisable en fonction des demandes et des activités de 'Agence, la veille prospective et
territoriale compléte le socle dinformation spécialisée du centre documentaire.

L'Agence participe également & la veille collaborative en urbanisme, qui offre un clairage sur les
évolutions du fait urbain, réalisée par les experts en documentation des agences d'urbanisme du
réseau Fnaw.

SCALEN prospective et tendances TEE a7
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VALORISATION DES TRAVAUX
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CAFE DE SCALEN DEDIE AU DEVELOPPEMENT COMMERCIAL

Al'oceasion d'un Café, PAgence Scalen a
présenté & ses membres les différentes
méthades d'observation, de conduite de projets
et de prospection commerciale réalisées en
partenarial avee les acteurs privés (propriétaires,
commercialisateurs, ete.), parmi lesquelles :

= La plateforme de 'observatoire des lindaires
commerciaux réalisée en partenariat avec la Ville
de Maney et la Métropole du Grand Mancy.

= La démarche de communication conjointe
en collaboration avec la Ville de Nancy, la Métropole du Grand Mancy, les enseignes,
commercialisateurs et propriétaires avec |a réalisation de biches ou vitrophanies qui sont posées
devant les commerces ou sur les vitrines des locaux commerciaux concernés, au moment de la
prospection d'enseignes, de I'implantation d'une nouvelle enseigne, ou encore en période de
travaux dans un commerce.

= Les visites virtuelles et immersions 30 utilisées lors des salons professionnels, présentant les
projets en phase de prospection.

%f! MINAIRE « COMMENT DONNER DE LA VALEUR ECONOMIQUE
AVOTRE PATRIMOINE ARCHITECTURAL ET HISTORIQUE ? »

Organisé en fin d'année 2018 par
'Agence Scalen en collaboration
avee la Ville de Nancy dans

les grands salons du Palais du
Gowvernement, ce séminaire
s'est inscrit dans le cycle des
séminaires de 'Agence Scalen
destinés & ses membres, et qui
ont pour objectif d'échanger et de
partager sur une problématique
territoriale commune aux
territoires du Sud Lorraine,

Consacré a la thématique du
patrimoine, ce séminaire a &t&
loecasion déchanger et de
décrypter, aver des experts, les
conditions nécessaires pour que
le patrimoine (£glise, basiligue,

abbaye, chateau, musée ou centre-

ville historique...) cesse détre un

SEALEN
ACTIVITES Zodn

colit, et soit générateur de valeur
et de retombées économiques
pour les territoires & court, moyen
et long termes. A cette occasion,
des projets patrimoniaux ayant
fait l'objet d'une démarche de
valorisation économigue réussie
ont &bé présentés par leurs
porteurs de projet (abbaye de
Saint-5avin dans la Vienne, la
Cité des Sciences & Paris, 'EPF
du Nord-Pas-de-Calais...) qui ont
partagé leurs expériences avee
les territoires du Sud Lorraine
dont certains sont actuellement
en cours de réflexion sur des
projets similaires (Abbaye de la
Déodatie, chiteau de Lunéville,
coeur d'agglomération du Grand

Naney...).




GEOMATIQUE, PRODUCTIONS CARTOGRAPHIQUES
ET GRAPHIQUES

a Webcarto : Obseniafoie
de I'effre de soins depremier
recours dans la Métropole
du Grand Nancy

Analyze urbaine et perspectives
d'éviolution : Sairt-Pierre Bonsecowrs b
/ Avenue de Strasbourg & Nancy

SCALER
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LISTE THEMATIQUE DES PUBLICATIONS

Liste thématique des dossiers, documents et plaguettes de promotion
realisés par I'Agence Scalen. Certains travaux ont £té produits de
maniére partenariale Une publication peut relever de plusienrs thémes.

HABITAT - SOCIETE
- Politiques locales de [habitat. Les expériences rennaise et nancéienne.
France urbaine

- Les cahiers de Scalen #42 Habitat.
Les loyers du pare privé dans 'agglomération nancéienne

- Observataire du pare locatif social du Grand Maney
= Métropole du Grand Nancy. Diagnastic territorial du pare locatif social

- Programme Local de I'Habitat (PLH) de la Communauté de communes
du Territoire de Lunéville a Baccarat. Bilan Triennal 2014 -2017

- Accompagnement a ['&labaration du Plan Départemental de ['Habitat
(POH) de Meurthe-at-Maoselle. Naote d'enjeux en matiére d'habitat

« Plan Local d'Urbanisme intercommunale Habitat (PLUIH)
de la CA de Saint-Dié-des-Vosges

= Métropole du Grand Nancy. Effectifs de l'enseignement supérieur
et logement étudiant

- Atlas du logement étudiant dans la Métropole du Grand Mancy

- Les cahiers de Scalen #40 Vie etudiante.
Les étudiants dans la Métropole du Grand Naney

SANTE - BIEN-ETRE

« Métropole du Grand Nancy. Etat des lieux du pdle médical Gentilly
- Atlas de la Santé en Meuse 2018

« Indicateurs bien tre, gualité de vie. Premier état des Lieux

AMENAGEMENT - PLANIFICATION - URBANISME
« Lunéville Smart City

- Projet de revitalisation du centre=ville de Lunéville.
Action coeur de ville : Dossier de candidature

= Ville de Naney. Portrait du secteur de la MJC des trois maisons

- Ville de Naney. Secteur Saint-Pierre Bonsecours. Etude urbaine

= Ville de Nanecy. Palais des Ducs de Lorraine. Projet de rénovation.
Contextualisation et analyse urbaine

= Métropole du Grand Nancy. Charte d'aménagement des espaces publics.
Volet 1

= Métropole du Grand Nancy. Territoire & enjeux.
Bilan et perspectives Plaines Rive Droite. Etudes urbaines

- Les Hauts de Chée. Etude globale de composition urbaine
pour le lotissement communal

» Etude urbaine : Densité des opérations en renouvellement urbain

« Plan Local d'Urbanisme Intercommunal (PLUI) de la Communauté
de communes du Territoire de Lunéwville & Bacearat.
Projet d'Aménagement et de Développement Durables (PADD)
« Plan Local d'Urbanisme Habitat et Déplacement (PLUIHD) de Lla
Métropole du Grand Nancy. Projet d'Aménagement de Développement
h Durable (PADD) : arientations | enjeux

SCALEN
ACTIVITES zoim



» Plan Local € Urbanisme Habitat et Déplacement (PLUIHD) de la Métropale
du Grand Nancy. Etat Initial de I'Environnement (EIE)

- Complément de diagnostic du Plan Local d'Urbanisme (PLU) de
Varangéville. Potentialités de production de logements par changement
de destination en zone d'aléa minier

- Schéma de cohérence territoriale (SCoT) des Viosges Centrales
+ Les nouvelles orientations d'aménagement et de programmation (0AF)

EQUIPEMENTS

« Ville de Saint-MNicolas-de-Port. Charte du mobilier urbain

= Ville de Nancy. Portrait du secteur de la MJC des trois maisons

+ Ville de Mancy. Cinéma Caméo. Etude d'évolution du site Saint-S&bastien

PATRINM OINE

« Ville de Mancy. Palais des Dues de Lorraine. Projet de rénovation.
Contextualisation et analyse urbaine

« Chateau de Lunéville. Analyse d'exemples de projets de transformation et
de restauration de batiments patrimoniaus. Comité de pilotage politique

« Protection patrimoniale et valorisation touristique du réseau
des abbayes de la Déodatie. Séminaire de prajet : restitution des
présentations et ateliers

« Reconversion d'églises et lieux de culte en France et & ['étranger.
Cahier de référances

GRANDS TERRITOIRES - METROPOLES

- Grand Est. Armature urbaine régionale. Bassins et centres
de fonctionnement urbain. Synthése des travaux

« Les villes moyennes du Grand Est : Quelgues repéres. Introduction au
débat. Séminaire villes moyennes Saint-Oizier | 15 & 16 mars 2018

- SRADDET Région Grand Est. Enjeux et défis transfrontaliers

» Dynamigues territoriales et régionales : quelles divergence(s) 7
Matinale AudéLor. Club &co FNAU

» Les grands enjeux de transport de personnes et de marchandises.
Conférence métropolitaine. InterSCoT du Sillon Lorrain

= Véloroutes et voies vertes dans le Sud Lorraine

» Les grands enjeux de transport de personnes et de marchandises.
Conférence métropolitaine. InterSCoT du Sillon Lorrain

- Contribution InterSCoT sur les enjeux de transport et la mobilité.
Multipole Sud Lorraine

« Les enjewx d'ouverture du Sud Lorrain : - Les marchandizses et la logistique
= Les voyageurs et la desserte ferroviaire. Contribution InterSCoT au
SRADDET. SCoT des Vosges Centrales. Multipole Sud Lorraine

- DATAgences. Le portail collaboratif des agences d'urbanisme.
AGAPE - AGURAM - AURM - Scalen

ECONOMIE - COMMERCE
» Les caractéristiques du tissu économique du bassin productif nancéien

- Echange-débat : "Dans un monde qui change, comment renforcer
'Sconomie productive du bassin nancéien”

« Technopdle Henri-Poincard. Innovation et écosystéme de innovation
de la Métropole du Grand Nancy

« Les cahiers de Scalen #39 Economie. Parcours entrepreneuriaux
dans le Sud Lorraine

« Scalen : une agence au service des entreprises. Plaguette de présentation
du péle Développement dconomigue et promation

-
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= LE BOCLE

- Diagnostic socio-économique relatif au POCE du territoire composé
des EPCI d'Epinal, de Bruyéres et de Rambervillers

« Document d'Aménagement Artisanal et Commercial (DAAC). Schéma
de Cohérence Territoriale (SCoT) des Vosges Centrales. Pré DAAC
version consolidée. Document de travail de révision du SCaT

« Ezpaces d'accueil de porteurs de projets, créateurs et jeunes entreprises
dans le bassin productif du Grand Nancy

« Métropole du Grand Nancy.
Les services sur le Technopdle Henri-Poincaréd

« Les 10 ingrédients essentiels pour une recanguéte dun centre-ville
commergant appligués a Saint-Nicolas-de-Port

= Métropole du Grand Nancy. Bilan 2018 des salons. Marché International
de l'lmplantation Commerciale (MAPIC) et Salon International de
['immobilier d'Entreprise (SIMI)

- Région Grand Est. Enjeux et défis transfrontaliers

« Les cafés de l'Agence. Prospection commerciale : Comment booster
l'attractivité de 'offre commerciale du territoire ?

» Les cahiers de Scalen #41 Economie.
Observatoire de Uhitellerie et de hébergement touristique.
Bilan de ['activité hitelidgre 2017 dans la Métropole du Grand Nancy

» Dynamigues territoriales et régionales : quelles divergencel(s) ?
Matinale Audélor. Club éeo FNAU

TRANSPORT - INFRASTRUCTURE — MOBILITE

« Analyse des mobilités dans la Communauté de communes des Pays
du Sel et du Vermois

« Communauté de communes des Pays du Sel et du Vermois.
Plan de Déplacement Inter-Entreprises (PDIE) : Réflexion préalable

« Présentation de I'étude mobilité de la Communauté de communes
des Fays du Sel et du Vermois

- Préfiguration des contrats d'axes dans le Sud 54. Analyse approfondie
des potentialités daménagement des gares de Toul, de Dieulouard
et de Baccarat

» Les bassins de mobilité de la Communauté d'agglomération d'Epinal

= Véloroutes et voies vertes dans le Sud Lorraine

« Les grands enjeux de transport de personnes et de marchandises.
Conférence métropolitaine. InterSCoT du Sillon Lorrain

« Contribution InterSCoT sur les enjeux de transport et la mobilité.
Multipole Sud Lorraine

« Les enjeux d'ouverture du Sud Lorrain : - Les marchandises et la
logistique - Les voyageurs et la desserte ferroviaire. Contribution
InterSCoT au SRADDET. SCaT des Vosges Centrales. Multipole Sud
Lorraine

TRANSITION ECOLOGIQUE

« Cap sur Nancy 2030, la ville dcologique :
- Etat 2éro
- Monographies
- Feuille de route
- Panneaux d'exposition

|8
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COMMUNICATION AGENCE

SITE INTERNET « INVEST IN NANCY »

Dans le cadre du renforeement de ses missions
en matidre de développement économique,
I'Agence a développé le site web investinnancy.fr.
Il met en avant les services d'accompagnement
et l'expertise de I'Agence a destination des
entreprises, présente 'offre économique,
propose des informations précises sur les

opportunités d'investissement dans la
Métrapole du Grand Mancy, des argumentairas
sur les atouts du territoire et chiffres-clés...

Mis en ligne en fin dannée 2018 dans le cadre
de la présence du territoire dans les salons
professionnels MAPIC et SIMI, ce site sera
enrichi en 2019,

Nlﬁ MY Lo e P R T Ty TRt S R AT RETR e = ]

PLAQUETTE DE PRESENTATION DE L’AGENCE SCALEN

Une plaquette de communication présentant MAgence, ses savoir-faire, son offre de services et son
organisation a été réalisée. Elle est le fruit d'une réflexion concertée menée en interne avec les
collaborateurs de 'Agence et un groupe de travail rdunissant quelques partenaires.
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= OBSERVATION ET DYNAMIQUES TERRITORIALES

PROJETS DE TERRITOIRE

ET REFLEXIONS PROSPECTIVES

L’Agence Scalen met son savoir-faire et son expérience an service
des territoires et les accompagne dans 1'élaboration de lenrs projets :
diagnostics, portraits de territoires, animation de séminaires on
d’ateliers avec les élus et les techniciens.

PROJET METROPOLITAIN

DU GRAND NANCY

| =

Dans la continuité des travaux mends en 2016 avec LES

le cabinet de conseils ACADIE et la co-production CHEMINS
en 2017 du Projet Métropolitain, I'Agence Scalen a HETED-
poursuivi en 2018 l'accompagnement de la Métropole POLITAINS

du Grand Nancy dans I'élaboration de son prajet
métropolitain avec la relecture du document, en
apportant son expertise dans ses différents domaines
dintervention afin de compléter et d'illustrer les
propos par des données chiffrées ou encore des
cartographies. Ce document intitulé « Les chemins
métropolitains » a été approuve fin 2018 et [Agence
Scalen sera sollicitée pour participer & sa mise en

euvTe en 2019,

Le Projet Métropoditain du Grand Nancy se décline dans

un gocument-codre de référence stratdgigue et partagd, métropola
suppaort de projets collectifs fédérateurs, portés par une Granddancy

diversité d'octeurs. b

PROJET DETERRITOIRE DE LA COMMUNAUTE
D’AGGLOMERATION D'EPINAL

L'Agence Scalen accompagne depuis 2017 la Réunissant les &lus, et décentralisés sur

Communauté d'agglomération I Epinal dans Fensemble du territoire (Golbey, Xertigny,
l'dlaboration de son projet de territoire. Suite Charmes el Cap Avenir), ces ateliers ont permis
4 la réalisation du diagnostic stratégique par de nourrir la réflexion et la concertation sur
lAgence an 2017, et Midentification des & le projet futur de la CAE autour de ces grands
défis majeurs pour 'avenir de ce territoire, des  défis. Ce travail va se poursubvre en 2019 afin
ateliers participatifs ont ét& mis en place fin de définir 'ambition et les axes stratégiques
2018 sur chacun des & défis - & développer, et déterminer plus précisément

les chantiers prioritaires & mener, avec
pour objectif d'aboutir 4 la finalisation d'un
document cadre avant I'été 2019,

= l'emvironnement et la transition énergétique ;
- la eohésion sociale et territoriale ;

= la dynamigue économigue ;

« I"attractivité du territoire.

2N
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HABITAT/FONCIER

ET IMMOBILIER PUBLIC

La mise en cenvre de la politigme de I"'habitat et 1'observation sont

an coenr des missions de 1'Agence Scalen. En plus des observatoires
qu’elle réalise chague année, I'Agence méne des enguétes sur différents
fquartiers de la Métropole du Grand Nancy.

OBSERVATOIRES DE L'HABITAT

Le marché du logement neuf dans le bassin
de vie nancéien - Bilan 2017

L'année 2017 se caractérise par une reprise de l'acthvité
de la construction, prolongeant ainsi les dynamiques
constatées en 2016. Les autorisations de construire et des
mises en chantier ont é1€ boostées par la construction

de logements sociaux, de structures dhébergemeant pour
étudiants, jeunes en formation et des résidences seniors
réalisées en régime « location meublée professionnelle ».
Dans la Métropole du Grand Mancy, avec 1 211 logements,
les mises en chantier ont ainsi augmenté de 114 % entre
2016 et 2017, dépassant largement les rythmes national
(+ 23 %) et régional [+ 43 %).

Concernant les autorisations de construire,
l'augmentation observée en 2016 se poursuit également
en 2017 dans la Métropole avec un total de 1 572
logements (+ 94 % en un an).

En 2017, la vente de logements neufs connait une balsse
de 30 % par rapport & une excellente année 2016, mais
le wolume vendu reste supérieur 3 la moyenne des

5 derniéres années, Les dépdts de nouveaux permis de
gonstruire ne se sont pas encore traduits en offre commerciale. Le nombre de logements mis en
vente reste en effet inférieur au nombre de ventes ce qui génére une baisse des stocks.

Observatoire habitat de la Communauté de communes
du Territoire de Lunéville a Baccarat

Le Programmme local de Uhabitat de la Communauté
de communes du Territoire de Lunéville & Bacearat
{ex-CC du Lunévillois), approuvé par délibération
du 27 février 2014 pour la période 2014-2019 par

= la mise en ceuvre de l'action selon une
classification en trois niveaux (engagée, initide,
non engagée) ;

« les résultats obtenus (quantitatifs ou qualitatifs)

le conseil communautaire, doit faire lobjet d'un
bilan & mi-parcours.

En 2018, l'Agence Scalen a consolidé ses bases
de données pour tenir compte du nouveau
périmétre institutionneal de 'observatoire. Le bilan
a mi-parcours réalisé en 2017 a &té finalisé en
2018 également pour tenir compte du nouveau
périmétre de l'intercommunalité. Ce document,
réalisé en lien avec la CCTLB, propose une
synthése des dvolutions sociodémographiques
constatées en 3 années depuis la mise en ceuvre
du PLH. Sous formme de tableaus synthétigues,
chaque action du PLH est également évalude selon
une double lecture :

sont également classés en trols niveaux selon
le degré d'atteinte des objectifs (positif, 4
améliorer, non évaluable),

A l'exception du parc social, ce bilan met en
évidence un objectif de production de logements
difficile & atteindre. Sur 35 actions du PLH, 30
sont engagées, & initiées et seulement une non
commencée,

L'Agence a également accompagneé la collectivité
3 la présentation du bilan & mi-parcours du PLH
au bureau du Comité régional de I'habitat et de
I'hébergement en novembre 2018.

-4
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= OBSERVATION ET DYNAMIQUES TERRITORIALES
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Observatoire habitat-foncier de la Communanté de communes

des Pays du 5el et dn Vermois

L'observatoire habitat-foncier mis en ceuvre sur le territoire de la Communauté de
communes des Pays du Sel et du Vermois rend compte annuellement des principales
évolutions du marché de (habitat et évalue en continu les objectifs finés dans le PLH

(adoplé en 2017).

Au cours de la premiére année de mise en ceuvre du PLH, 52 % des objectifs annuels ont
&té atteints (soit 88 sur un total de 170 logements). En 2019, le rythme de construction
devrait saccraitre car les différents projets recensés totalisent 109 logemants. Concernant
le fonctionnement du pare HLM, en 2017, on constate une baisse de rotation des locataires
qui se conjugue avec la hausse de la demande. Ces évolutions se traduisent par un

accroissement du stock des demandes en instance fin 2017,

Les travaux déjd réalisés, notamment dans le cadre de 'OPAH 2014-2017 ant permis une
amélioration de la qualité du parc avee une baisse de 'habitat insalubre et la rénovation
énergétique de 232 logements. 10 logements locatifs privés conventionnés ont ainsi

€té réalisés au cours de I'année. Catte action a également permis de traiter 8 logements
pour ['autonomie et le maintien des personnes dgées et handicapées 3 domicile. Le
prolongement de 'OPAH pour 2 ans, prévu dans les actions du PLH, est entré en vigueur en

2048, ce qui permet la poursuite des actions déja engagées.

Observatoire local des loyers dans
I'agglomération nancéienne aun 1* janvier 2011

A la demande de 'Etat, et dans une logique d'unité urbaine,

la Communauwté de communes du Bassin de Pompey a été
intégrée & I'Observatoire local des loyers en 2017 (les anndes
précédentes, il ne portail que sur le périmétre du Grand Mancy.)

Au 17 jarvier 2017, les loyers médians de la Métrapole du
Grand Nancy et de la Communauté de communes du Bassin

de Pompey (CCBP) s'élévent respectivement 49,2 €/m?® et

7,5 €/m* pour l'ensemble des logements du pare privé.

Dans la Métropole, en 2047, les loyers médians de l'ensemble
des locataires stables et des relocations s"tablissent
respectivement & 9,0 €/m? et 9,7 €/m?. Un nowveau locataire
paye ainsi um loyer 7,7 % plus cher que celui d'un locataire
stable. Sur la CCBP, l'écart est de 2,7 %.

Le niveau des loyers résulte d’une conjonction de multiples
facteurs. Si les critéres structurels des logements (type de bien,
surface, époque de construction ) influencent directement la
niveau des loyers, on observe que 'ancienneté des locataires
impacte aussi leur évolution. Ainsi, dans la Métropale un
locataire en place depuis plus de 10 ans palera un loyer

15 % maoins cher gue celui ayant lowé son logement en 2016,
et 7 % de moins sur la CCBP. Ces écarts de loyers sont
renforeés subvant la localisation géographique du bien : pour des
caractéristiques similaires, un locataire palera un loyer 22 %
plus cher au m?* dans |hypereentre de Mancy que sur la CCBP.

Parmi les métropoles frangaises, le Grand Nancy présente les
niveaur de loyers les plus abordables.
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Observation partenariale du foncier et de I’'immobilier
public et mutable dans la Métropole du Grand Nancy

Afin d’anticiper les mutations immaobilidres importantes sur le territoire
de la Métropole du Grand Nancy, I'Agence Scalen a mis en place en 2017
un abservatoire du foncier public mutable. Cet outil de concertation,
qui réunit les services de I'Etat (DDFIP, DDT) et l'ensemble des acteurs
concernés par un projet de mutation (I'Université de Lorraine, le CHRU,
le Rectorat, la Ville de Nancy, le Départemeant, la Métropale, les VNF,

le CROWUS...), prend la forme d'une plateforme webcartographique
sécurisée et disponible en ligne, et actualisée en temps réel, qui
recense le patrimaine public cessible et propose une analyse précise de
chague actif. Cet outil, accessible aux acteurs concernés, leur parmet
de partager diagnostics et stratégies doptimisation patrimoniales
individuelles. Ce dispositif est aussi un appui au comité de pilotage qui
rassemble l'ensemble des propriétaires de biens pour réguler leur mise
sur le marché et leur destination.

En 2018, l'Agence a poursuivi l'actualisation de la plateforme grace
une veille active. Elle a également participé & des groupes de travail sur
des recherches foncidres (ax : stationnement de I'Hétel de Police situé
boulevard Lobau & Naney) ou encore La réflexion sur loptimisation de
bitiments (ex : Hatel des Missions Royales pour le CNAM et Sciences-Pa).

Accompagnement dans 1’élaboration
in Plan Départemental de I"Habitat

La loi ENL de 2006 (Engagement national pour le logement) a institué
4 ['échelle départernentale, le Plan départemental de I'habitat (PDH).
Ce document, bien que dépourvu de portée juridique, est du ressort du
Conseil départemental, qui en assure ["élaboration pour une durée d'au
maing 6 ans. Le POH doit notamment assurer la cohérence entre les
paolitigues de I'habitat menées dans les territoires couverts par des PLH
ot celles mendes dans le reste du département.

En 2018, les deux Agences durbanisme de Meurthe-et-Moselle (Scalen
et Agape) ont uni leurs expertises pour élaborer un document qui dresse
un état des lieux des différentes politiques et actions menées en faveur
de I'habitat par toutes les intercommunalités de Meurthe-et-Maoselle,

et gui nourrit la réflexion du Conseil départemental 54 sur l'opportunité
d'un PDH en identifiant les enjeux & prendre en compte. Enfin, les
agences ont proposé une méthodologie de mise en euvre d'un dispositif
d'observation de 'habitat & 'échelle du département.

-4
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= OBSERVATION ET DYNAMIQUES TERFITORIALES

VIE SOCIALE/SANTE/SPORTS-LOISIRS

L'observation de la vie sociale prend la forme d'nn certain nombre

d’obhservatoires, animeés par 1’Agence Scalen, (ui ont pour objectif
d’éclairer la réflexion politigque et sociale des territoires, a 'instar

de 1’'observatoire de la cohésion sociale gqui suit I’évolution sociale et

economigmue des gquartiers prioritaires de la politigue de la ville. Plus

largement, "'observation de la vie sociale intégre le snivi d’indicatenrs

annuels en matiére de démographie, vieilliszsement, scolarité, offre de
soins de proximité, équipements et pratigques sportives et de loisirs__.

OBSERVATOIRE DELA COHESION SOCIALE
DANS LA METROPOLE DU GRAND NANCY

L'observatoire de la cohésion sociale permet de disposer
dindicateurs anauels en matidre de démographie, de logement,
demploi, de formation, de scolarité, de santé, et de suivre les
grandes tendances de 'évolution des quartiers prioritaires de
la Politigue de la Ville. Il constitue un outil de connaissance
indispensable pour les contractualisations en cours,

En 2018, 'Agence Scalen a actualisé les données de chague fiche
des huit quartiers Politique de la Ville. Ces fiches présentent une

B
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phatographie de ces quartiers sur les trois piliers du Contrat de
Ville: la cohésion sociale ; le cadre de vie et le renouvellement
urbain; l'emploi et le développement économique. Elles
proposent une trentaine d'indicateurs, tels que les profils
sociodémographiques, 'éducation, lemplol, ete.

L'Agence a également participé aux différents groupes de travail
Politique de la Ville, qui réunissent les différents signataires du
Contrat de Ville permettant de suivre son avancée.

OBSERVATOIRE DU PARC HLM
DANS LA METROPOLE DU GRAND NANCY

Depuis 2013, lobservataire du pare locatif social présente une photographie du pare HLM
géré par les dix bailleurs de la Métropole du Grand Mancy. Il est actualisé chaque année sur
la base de trois sources de donndes ; le Répertoire du pare locatif social (RPLS) permettant
de suivre ['évolution du fonctionnement des logements du parc et de son occupation,

le Systéme national d'enregistrement (SNE) permettant d'observer les demandes et
attributions de logements sociaux, et I'Observatoire du pare localif social (OPS) proposant
une photographie de la situation des ménages du parc locatif social. Des fiches sont
réalisées & I'échelle communale, des 7 quartiers de la Ville de Nancy et des 8 quartiers
Politique de La Ville.

En 2018, Scalen a réalisé le diagnostic du document dorientations stratégiques de la
Convention intercommunale du logement (CIL) de la Métropole du Grand Nancy. La CIL,
rendue obligatoire par la loi relative & légalité et la citoyenneté, &labore les orfentations

en matigre d'attributions de logements sociauy, formalisées dans un document-cadre
(Convention intercommunale d'atiribution). Celui-ci fixe les objectifs en matiére de mixité
sociale et d'équilibre entre les territoires a 'échelle intercommunale, notamment les
objectifs d'attribution en quartiers Politique de la Ville et hors quartiers Politique de la Ville.
Il fixe également les objectifs de relogement des ménages prioritaires (DALD, opération de
renouvellement urbain.._).



Ce diagnostic constitue ainsi une base pour lensemble des documents
obligataires. |l propose des graphiques, cartographies et tableaus de données
statistiques, et porte sur:

= le territoire de la Métropale du Grand Mancy ;

= ['état et les dynamiques d occupation du pare social ;

= les caractéristiques de la demande de logements sociaux ;

= la structure des loyers par territoire et par organisme de logement social ;

= l'oecupation du pare locatif social.

Le diagnostic est réalisé a trois échelles :

= Métropole du Grand Nancy ;
= quartiers Politique de la Ville ;
= hors quartiers Politique de la Ville.

MISE EN PLACE D'UN OUTIL DEWEBCARTOGRIAFPHIE
DE L'OFFRE DE 5OINS DE PROXIMITE A L'ECHELLE
DE LA METROPOLE DU GRAND NANCY

Cet outil interactif permet de localiser les professionnels de santé de premier recours exergant en
libéral & I'échelle de la Métropale du Grand Mancy. Il met en évidence les regroupements existants
et permel d'observer les mutations annuelles {nouvelles installations, fermetures). Enfin, il
présente des données sur le vielllissement des professionnels de santé sur différents secteurs du
territoire, ainsi qu'un certain nombre de chiffres-clés déclinds & diffiérentes dchelles (communes,
découpage IRIS et Quartiers Politique de La Ville).
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= OBSERVATION ET DYNAMICUIES TERRITORIALES

PREI'IG'[}'R.E.TION D'UN OBSERVATOIRE SANTE-BIEN ETRE-
QUALITE DEVILLE DANS LA METROPOLE DU GRAND NANCY

Dans le prolongement de 'analyse « santé » réalisée en 20146, et dans un contexte oil le Projet
Métropolitain du Grand Mancy et le projet TIGA « Des hommes et des arbres » identifient le
bien-&tre comme un axe stratégigue, 'Agence a lancé en 2018 une recherche explorataire

sur les indicateurs reflétant la santé, le bien-étre et la qualité de ville.

Indicateurs de développement humain (IDH), de santé sociale (I55), de bien-&tre conomigue
(IBEE), de bien-&tre soutenable territorial (|BEST), de soutenabilité écologique, d'évaluation
d'impacts sur la santé (EIS)... les réflexions sur la mise en place d'indicateurs originaux permettant
de mieux apprécier le développement d'un territoire et de prendre en compte le bien-&tre de ses
habitants se sont en effet développées ces derniéres années, et se poursulvent en 2019, avec la
préfiguration d'un observatoire Santé-Blen-&tre-Qualité de Ville.

ATLAS SANTE DE LA MEUSE

Dans le cadre de la nouvelle organisation de l'offre
de soins et du renforcement de sa territorialisation,
l'objectif général de cette analyse ast d'établir un
état des lieux fin de 'offre médicale et des pratiques
de consommation médicale dans le département

de la Meuse au regard des éléments de contexte et
d'évolutions prévisibles afin de définir un projet de
territoire en matigre de santé.

Cette mission concerne & la fois I'offre de soins de
premier et de second recours, la mise en évidence de
bassins de vie dans lesguels s'exercent les pratiques
médicales et lidentification de communautés
professionnelles territoriales de santé visant &
anticiper déventuels déséquilibres territoriaux de
l'affre de santé dans le département meusien.

L'Atlas est structuré en & parties :

= le contexte démographique et social ;
= I'état de santé des habitants ;

« l'affre de soins ;

+ l'accessibilité aux soins.

SEALEN
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ENALYSE DES EQUIPEMENTS
DE SPORTS ET LOISIRS DANS LA
METROPOLE DU GRAND NANCY

Une analyse complémentaire a été mende en 2018
suite au travail réalisé par I'Agence en 2017 sur
l'ensemble des gymnases de la Métropole du Grand
Mancy, dont cewx gérés par le 515, qui consistait &
mesurer le taux d'occupation de chaque équipement.

Cette analyse porte sur la connaissance de 'offre
actuelle en dguipements publics de sports et de
loisirs dans 'espace métropolitain et concerne les
gymnases, les stades couverts et de plein air, les
palais des sports, et les sites de pratiques spécialisés.

Elle inclut I'ensemble des gestionnaires publics
(Métropole, communes, universités, Département
de Meurthe-et-Moselle, Région Grand Est, SI5).
L'objectif est de disposer d’'une information
compléte détaillant U'offre et sa localisation, les
disciplines pratiquées, les typologies d'utilisateurs,
les conditions de mise a disposition, de codt
d'exploitation, les travaux envisagés ou déja
réalisés. Enfin, il S'agit de metire en évidence les
dventuels partenariats existants entre les différents
opérateurs (Métropele du Grand Nancy, communes,
Département, Région, SIS, SIUAP, ete.) en tant

que propriétaires, gestionnaires, bénéficiaires
déguipements extérieurs & la commune, ete,

L'année 2018 a permis la constitution d'un fichier
recensant l'offre d'équipements de sports et
loisirs partagé avec I'ensemble des gestionnaires.
Cette mission se poursuit en 2019 et portera sur
lanalyse de l'offre et la mise en place & un outil
de connaissance partagée sous forme de portail
webcartographigue.



VIE ETUDIANTE

SCOLAIRE / ENSEIGNEMENT SUPERIEUR /

Afin d’étndier les enjeux liés a 'enseignement supérienr, 1’Agence

Scalen a mis en place 1'ochservatoire de ’'enseignement supérieur et

de la vie étudiante, en lien avec 1'Université de Lorraine, le Rectorat
de I’'Académie Nancy-Metz et le Crous Nancy-Metz Lorraine.
Ce travail permet de nounrrir les réflexions des collectivités locales

pour anticiper les évolutions des effectifs scolaires et lenrs incidences

sur le fonctionnement des équipements.

OBSERVATOIRE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LAVIE
ETUDIANTE DANS LA METROPOLE DU GRAND NANCY

Cet observatoire permet de situer la question étudiante de la Métrapole du

Grand Maney au sein de la Réglon Grand Est, de décrypter les enjeux, d'affrir des
informations et éléments de repére sur la démographie universitaire, la projection
des effectifs d'ici 2035, l'offre de Formation, les logements dédiés et conditions de
wie, et présente les volutions universitaires en cours et a venir sur le territoire.
L'année 2018 a &té consacrée a une analyse beaucoup plus approfondie de la
géographie étudiante, en particulier leur origine géographigue, et complétée par
des réflexions prospectives des pratiques et besoins en matiére de logements.

Avec 50 980 étudiants en 2016-2017, la Métropole du Grand Nancy est le

deuxitme phle d'enseignement supérieur de la région Grand Est, derridre

Strashourg. Concentrant plusieurs grandes écoles et les deux thers des cursus

de I"'Université de Lorraine, elle se distingue sur le plan national par une forte spécialisation dans

les formations dingénieurs et les formations médicales. Prés d'1 habitant sur 5 de la Métropole est
étudiant et 1 habitant sur 10 dans 'aire urbaine, ce gui en fait la 2¢ aire francaise en termes de densité
d'étudiants. Cette spécificité a des impacts sur le territoire - la présence des étudiants engendre des
polarités spécifiques (Ecoles, facullés), et induit des besoins spéeifiques en termes de logements

et de services dédiés, rythme la vie urbaine par les temps forts étudiants (semestrialisation, rentrde
universitaire, vie nocturne..), et influe sur les politiques locales.

OBSERVATION LOGEMENTS
ETUDIANTS DANS LA METROPOLE
DU GRAND NANCY

Cet observaloire a pour wocation
de suivre bes évolutions en mathére
de logement des Studiants pour
adapter l'offre au plus prés de leurs
besoins. Il permet de dispaser d'un
socle de connaissances partagées
a léchelle de la Métrapole du
o Grand Nancy:
om0 + Localisation des étudiants
i el analyse des modes
d'occupation.

« Mise en évidence de l'offre de logements
majoritairement occupée par les tudiants (résidences
CROUS, offre HLM, internats et foyers, résidences
hiteligres et privées, pare privé banal), caractérisation
des logements et des prix

« Zoom sur les programmes récents et les projets venir,

- Réalisation d'un Atlas du logement étudiant dans la
Métropale du Grand Mancy.

REPONSE A L’APPELA
MANIFESTATION D’ INTERET

«« OBSERVATOIRE TERRITORIAL
DU LOGEMENT ETUDIANT »

Le réseau des associations des collectivités
pour lenseignement supérieur et la
recherche composé de la FMAL, PAVUF, la
CPU, 'ADCF, France Urbaine et la Bangue
des Territoires a lancé en avril 2018, un
appel & manifestation dintérét pour la
création d'observatoires territoriaus du
logement &tudiant (OTLE). L'Agence Sealen
a accompagné la Métropole du Grand Nancy
dans sa réponse a lAppel a Manifestation
d'Intérét. L'Observatoire Territorial du
Logement Etudiant de la Métropole du Grand
Maney a 618 labellisé lors de la Commission
de labellisation du & awril dernier.

>
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= OBSERVATION ET DYNAMIQUES TERRITORIALES

TRANSITION ECOLOGIQUE

Dans un monde anx ressources limitées et a partager entre un nomhbre
croissant d’individus, la transition écologique désigne le passage du
mode actuel de développement, qui repose sur une consommation
importante des ressources et dont les impacts menacent les écosystémes
et les étres vivants, vers un mode de développement plus sobre et
décarboné, capable de renouveler ses ressources. Concept créé par

Rob Hopkins et officialisé en France avec la Stratégie nationale de
transition écologique vers un développement durable (2013), la transition
écologigue tradunit I’idée d'une démarche concréte a entamer i ici et
maintenant i pour mettre en ceuvre le développement durable. Elle se
décline en multiples chantiers : la transition énergétique, industrielle,
agro-alimentaire. _.

CAP SUR NANCY 2030 : LAVILLE ECOLOGIQUE

Lancé en février 2018, « Cap sur Nancy 2030: la
wille calogigue » est une démarche stratégique

NANCY et participative devant réorienter lensemble des
N TRARSTIN politigues conduites par la Ville de Mancy et aboutir &
ECOLDGIOUE des engagements forts avec l'adoption d'une feuille de

route en février 2019,

Partenaire de cette démarche et membre du COTEN

(Comité d'arientation pour la transition écologique),
u l ‘ I'Agence Scalen a participé en 2018 aux différents

groupes de travail thématigues organisés par la Ville et

I'Université de Lorraine. L'Agence a réalisé :

« Un é&tat zéro de la Transition Ecologique, qui
dresse un &tat des lieux des enjeux de la transition
écologique a ["échelle du territoire au travers de
7 themes clés : changement climatique, énergie,
biodiversité, alimentation, déchets, mobilités et
urbanisme.

- Des monographies de 5 territoires exemplaires, qui
présentent les stratégies mises en place par cing
métropoles étrangéres et frangaises : Vancouver
(Feuille de route = Greenest city 2020 »), Copenhague
(qui ambitionne d"&tre la 1™ capitale européenne
neiitre en carbone en 2025), Barcelone (Plan Climat),
Paris (Plan Climat) et Nantes (feuille de route = La
transition énergétique, c'est nous =).

- Des supports de concertation (10 posters), qui ont &1&
dlaborés a loccasion de la Journée sans woiture, des
portes ouvertes de la cuisine centrale de la Ville de
Maney et de la Féte de l'énergie et du climat.

« Un appui a la rédaction de la feuille de route,
notamment en lien avec ['état zéro et les trois
quartiers démonstrateurs de la transition écologigue
(Centre historique de Nancy ; Nord des Rives de
Meurthe ; Saint Pierre - René Il - Bonsecours).

B
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= PLANIFICATION ET PROJETS URBAING

SILLON LORRAIN, GRAND EST

ET TRANSFRONTALIER

TRAVAUX EN COLLABORATION AVEC LE RESEAU DES AGENCES LORRAINES ET GRAND EST

B

L’élaboration du SRADDET a fortement mobilisé 1'Bgence Scalen gmui

est coeur du dialogue entre la Région Grand Est, les syndicats mixtes

de 5CoT et la Métropole du Grand Nancy. Cet exercice de planification
régionale a revétn une ampleunr particuliére du fait de sa nouveauté et
de la taille de la Région. L'expertise de 1’"figence gui accompagne les
collectivités sur des PLIU, des PLUi et des 3CoT a &t€ utile pour contribuer
a l'élaboration du SRADDET tout en anticipant les effets de la mise en
compatihilité sur les documents dits de rang inférieur. Concernant

les cohérences territoriales, il est apparu nécessaire de les analyser a
I'échelle de grands territoires significatifs dans le Grand Est. C’est ainsi
(qu'un appui conjoint a été apporté par les agences lorraines anx 3 SCoT
preésents le long du 5illon Lorrain afin de formuler des contributions
partagées. La question des mobilités des ménages et des marchandises
est évidemment an coeur des gquestions majeures pour I'avenir de cet
espace. Ine convergence s’est opérée entre les 3CoT Lorrains et le Pile
Métropolitain Enropéen du Sillon Lorrain pour faire valoir anprés de

la Région, lors d’une Conférence Métropolitaine, les défis majenrs qmi
doivent Etre relevés.

CONTRIBUTION A L’ELEBORATION DU SRADDET

Afin de conduire ["élaboration du futur SRADDET, la Région Grand Est a sollicité l'expertise du réseau
des 7 agences durbanisme du Grand Est {réseau 7Est) pour aider & mieux connaitre ses territoires et
4 alimenter les réflexions menées sur lorganisation territoriale.

En 2018, en partenariat avec le réseau TEst, I'Agence Scalen a finalisé le travail d'analyse engagé en
2047 sur l'armature urbaine régionale.

Le séminaire « Villes
moyennes », qui s'est tenu &
Saint-Dizier, a été l'occaskon Teriiaires i systimes
de présenter un état des A —
lieux des villes moyennes
dans ["'armature urbaine
régionale : caractérisation, i b 4
place et réle dans le — ::
territaire régional. = s
Py et g
S
-
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e
s e

SCALEN
ACTIVITES Zoin



APPUI DES COLLECTIVITES
DANS LEUR CONTRIBUTION AU SRADDET

Dans sa phase = objectifs, régles et mesures daccompagnement », la méthode d'élaboration du
SRADDET définie par la Région Grand Est & l'issue des 13 rencontres territoriales prévoyait que les
collectivités apportent leur contribution en exprimant leur avis sur les 30 objectifs de la stratégie,
déclinés en 30 régles qui précisent la maniére de les mettre en ceuvre par les acteurs et documents
ciblés réglementairement par le SRADDET.

L'Agence Scalen a accompagné la Métropole du Grand Nancy dans ['éeriture de sa contribution.

INTERSCOT

Les bassins de vie des 5 SCoT du Sillon Lorrain sont
géographiguement imbrigués sur un périmétre allant
des frontigres luxembourgeoises aux Vosges Centrales.
Animés par des enjeux communs, en 2017, les présidents
des 5 5CoT du Sillon Lorrain ont décidé de contribuer
collectivement & I'élaboration du SRADDET pour
valoriser les atouts et le potentiel de ce vaste territoire,

A l'oceasion de ce travail collectif, il a été décidé

de poursuivre un travail partenarial & I'échelle d'un

interSCaoT. Une convention cadre multipartite entre les

syndicats mixtes des 5 SCoT et les 3 agences lorraines

adone &té signée en 2018,

L'ambition affichée par linterSCoT est de :

- Partager les problématiques d'aménagement du
territoire avec la Région Grand Est, en particulier
dans le cadre du SRADDET, et plus largement au
niveau des politiques daménagement du territoire.

» Produire des analyses utiles & la prise en compte des
enjeux d'aménagement du territoire & Péchelle du
Sillon Lorrain dans la planification, notamment les
SCoT.

» Organiser les partenariats avec les acteurs clés de
Faménagement du territoire, comme avee PEPFL.

En 2018, les 5 syndicats mixtes de SCoT ont bénéficié

de l'appui des agences pour conduire plusieurs

réflesions :

« Accompagner UinterSCoT dans sa seconde
contribution au SRADDET (concertation sur les
objectifs et les régles avant son arrét en décembre
2018).

» Conduire une réflexion sur les grands enjeux de
transport de personnes et de marchandises qui a
été présentée lors de la conférence métropolitaine
de novembre 2018 en présence de Jean Rotiner,
Président de la Région Grand Est.

«d
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= PLANIFICATION ET PROJETS URBAING

MUTATIONS DEMOGRAPHIQUES ET EQUILIBRE DU MARCHE

DU TRAVAIL DANS LA GRANDE REGION : L'IMPOSSIBLE EQUATION

Dans le cadre des travaux menés avec le Sillon
Larrain, les trois agences lorraines (Agape,
Aguram, Scalen) ont analysé I'ampleur des
mutations démographiques en cours et &

wenir sous angle de I'équilibre du marché du
travail de la Grande Région, espace marqué par
d'importants flux transfrontaliers.

L'ensemble transfrontalier formé par la Grande
Région, regroupant la Wallonie, la Rhénanie
Falatinat, la Sarre, l'espace lorrain au sein

du Grand Est et le Luxembourg, bénéficie
d’'une situation géographique privilégiée

en Europe, au ceeur de « ['are métropalitain
européen = La croissance économique de

ce vaste territoire reposait en partie sur la
dynamigue démographigue. Or, les projections
démographigues réalisées sur chaque versant
montrent que la Grande Région n'échappera
pas au phénoméne de vielllissement de la

Sil'on projette les tendances actuelles jusgu’en
2030, la croissance économigue projetée au
Luxembourg accentuera un besain de main
d'eeuvre que la seule dynamique démographique
luxembourgecise ne pourra satisfaire. En Sarre,
le besoin de renouvellement des actifs ne fera
que s'accroftre. Les dynamigues endogénes ne
suffisant done pas a couvrir les besoins, 'espace
luxo-sarrois sera toujours plus dépendant

3 la main-deeuvre frontalidre. Dans ces
conditions, les capacités futures de la Lorraine
et la Wallonie & répondre aux besains du
Luxembourg et de la Sarre seront déterminantes
pour maintenir "équilibre du marché du travail
transfrontalier. Mais, les données issues des
projections montrent que les mécanismes de

« transferts » actuels ne seront plus en capacité
de répondre aux besoins en main-d'euvre des
différentes composantes territoriales.

population avee des impacts forts sur la
population active.

APPUI AU POLE METROPOLITAIN EUROPEEN DU SILLON
LORRAIN A L'ORGANISATION DE DEUX CONFERENCES

METROPOLITAINES

I
En collaboration avec certainement pas & la hauteur des besoins
I"Agape (Agence Mord futurs i des mesures concertées n'était pas
Lerraine) et [Agurarm rapidement prises. C'est le sens du plaidoyer
(Agence de Moselle), pour le co-développement qui a été porté tant
[Agence Scalen a par les &lus gue par des représentants du monde

bopva i contribué & la préparation économigue.

de deux conférences Alautomne, pour la seconde conférence, le

métropolitaines en 2018,

La premiére, sur la question
transfrontaliére, faisait
suite & une premiére
rencontre organisée

par le Pdle Métropolitain Européen du Sillon
Lorrain en 2017. Aprés avoir révélé combien
les simples évolutions démographiques
amplifieraient les échanges frontaliers de
main d'ceuvre, le Pdle Métropolitain souhaitait
expliciter 'impératif du co-développement. Le
travail d'analyse des agences a fait apparaitre
le paradoxe de ce territoire transfrontalier od
se conjuguent les interactions les plus fortes
alors que les convergences (unification des
marchés de l'emploi et de Uhabitat) v sont peu
opérées, Le regard prospectif a confirmé gue
les ajustements qui permettent aujourd'hui

de réguler les échanges (qualification des
actifs, déplacements quotidiens ) ne seralent

Péle Métropolitain, accompagné des territoires
associés de Lorraine qui l'ont rejoint, 2
souhaité mettre "accent sur limportance de
lespace transfrontalier dans le développement
régional. En présence du Président de Région,
les agences ont mis en avant les singularités
et les atouts de ce vaste territoire résilient

qui présente aujourdhui, au service de plus
d'un million d'habitants, un tissu économigue
dynamigue et des services de haut niveaux

en santé, recherche, culture et formation
supérieure, et qui en font, au contact direct

du Luxembourg et au centre de la Région
Grand Est, un espace métropolitain d'échelle
européenne. La contribution au SRADDET

des 5 5CaT Lorrains réunis en InterSCoT, sur
laquelle ont travaillé les 3 agences lorraines,

a également été présentée ce méme jour aux
participants de la Conférence Métropolitaine.

R
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PLANIFICATION STRATEGIQUE
ET SPATIALE

La planification territoriale est une mission fondatrice et historigue
des agences d'urbanisme. L' Agence Scalen accompagne les
intercommunalités et les communes durant tout le processus
d’élaboration, de révision ou de modification des documents de
planification territoriale.

ACCOMPAGNEMENT A L’ELABORATION DU PLUI HD
DE LA METROPOLE DU GRAND NANCY

Depuis 2015, 'Agence Scalen accompagne
les services de la direction de 'urbanisme
et de I'Scologie urbaine de la Métropale du
Grand Mancy dans l'élaboration du son PLU
intercommunal Habitat Déplacements.

L'année 2018 a été marguée par :

« La rédaction du Projet d’aménagement et de
développement durables (PADD).

« La présentation du projet de FADD lors d'un
séminaire en mai réunissant les élus des 20
EOMMUNES,

- Des temps de concertation sur le projet
de PADD avec 'ensemble des personnes
publiques associées (Etat, CDS4, Chambre
dagriculture 54, CC1 54, Chambre L'Agence a contribué a la conception d'une
d Artisanat et des métiers, Multipole Sud exposition « enjeux et PADD », visibles dans
Lorraine...), les autres partenaires (acteurs chacune des mairies des 20 communes de la
de la mobilité, de I'habitat, présidents des Métropale du Grand Mancy, pour Faciliter la
sites ATP...), le Conseil de développement compréhension du projet par les habitants.
durable, lors &un séminaire en juillet, et la Elle a également accompagné I'équipe
population gui s'est exprimée sur le projet politigue et technigue du FLUI HD de la

de PADD au cours de réunions publiques Métropole dans ses rencontres et échanges
(7 réunions de quartier & Nancy et & réunions  avec les EPCI limitrophes sur les enjeux
publiques par secteur : Sud-Est, Plaines économiques et commerciaux, mobilités et
Rive Droite, Entrée Mord, Entrée Ouest). déplacements, Trame verte et bleue, ete.

MODIFICATION ET REVISION DES DOCUMENTS
D'URBANISME DU GRAND NANCY

L'Agence Scalen a réalisé les modifications des PLU de Fléville-devant-Nancy el de Nancy, el
une déclaration de projet entrainant mise en compatibilité du PLU de Saulxures-lés-Maney,
approuvés lors les différents bureaux métropolitains de l'année 2018 ou du début d"année 2019,

Ces diverses modifications ont eu pour objet principal des adaptations réglementaires pour
permettre le projet de relocalisation des casernes de pompier sur Nancy, d'ouvrir la derniére
réserve foncigre de la commune de Fléville-devant-Nancy afin d"autoriser un projet immobilier
en cohérence avec les besoins communaux et métropolitains, et de mettre en ceuvre le projet de
requalification de I"anclen site industriel Malora & Saulxures-lés-Nancy.

D'autres procédures de modification et déclaration de projet ont &té lancées sur les PLU de
Houdemont, Ludres, Malzéville, Maxéville, Nancy, Seichamps et Tomblaine au cours de 'année
2018, qui devraient se terminer dans le courant de l'année 2019, A
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= PLANTFICATION ET PROJETS URBAING

LES SITES PATRIMONIAUX REMARQUABLES (SPR)

Le Plan de sauvegarde et de mise en valeur (PSMV) est un document durbanisme qui régit les Sites
patrimoniaux remarguables (SPR). Il comporte des dispositions spécifiques permettant de fixer,
parcelle par parcelle, les régles qui s'appliquent a chacun des immeubles et des espaces situgs a
lintérieur de son périmétre. Ces régles sont destinées 3 assurer la conservation et la mise en valeur
du patrimoine architectural et urbain. Il se substitue au PLU actuellement en vigueur de la Ville de
Mancy, et au futur PLUI HD de la Métropole du Grand Nancy.

Le PSMV du Site patrimonial remarquable du cceur d'agglomération de Nancy est en cours de

révision.

En 2018, 'Agence a accompagné les services de la Métropole du Grand Nancy dans le suivi de sa
révision et a particips  divers comités de pilotage et réunions avec la Ville de Naney.

PLUIHDELA CDMMUH.EFIITEF DE COMMUNES
DU TERRITOIRE DE LUNEVILLE A BACCARAT

Présente depuis 2015 aux cdtés des anciens
EPCI composant aujourd'hui la Communauté de
communes du Territoire de Lunéville 4 Baccarat
(CCTLB), l'Agence Scalen a poursuivi, tout au
long de 'année 2018, 'accompagnement du
territaire dans 'élaboration de son document
d'urbanisme.

Le premier semestre de ['année a &é consacré
4 la définition des orientations du Projet
d'aménagement et de développement durables
(PADD), débattues en Conseil communautaire
en novembre. Une attention particuliére a

été portée & la définition des ambitions de
développement résidentiel & travers :

« La réalisation d'un atlas recensant les
potentiels fonciers et les logements vacants
présents au sein des enveloppes urbaines de
chague commumne.

~ Des entretiens avee chacune des 43
communes du territoire afin de prendre
connaissance de leurs intentions de
développement et de leurs capacités de
production de logements respectives
(miai-juin).

« La co-animation avec lACEIF de 6
ateliers territoriaux visant 4 proposer une
programmation et une territorialisation de la
production de logements sur les 12 années du
PLUi=H.

« La restitution des ateliers territoriaux et
proposition de scénarios de développement.

SCALEN
ACTIVITES zoim

Le second semestre a &té consacré &
l'&laboration des pidces réglementaires du
PLUI-H :
= L'élaboration d'une proposition de réglement
écrit et graphigue.
= Des réunions de travail sur la base des
propositions de réglement dans chacune des
communes afin de co-élaborer la traduction
réglementaire des projets communaus et
intercommunaux (octobre-novembre).
= L'élaboration de propositions d’'Orientations
d'aménagement et de programmation (DAP)
pour les secteurs de développement futir.
L'Agence a dgalement accompagné la CCTLE
par la production de notes méthodologiques
ou d'aide & la décision, par sa participation aux
différentes réunions lides & l'élaboration du
FLU, par la création et l'actualisation réguligre
d'un service cartographique en ligne destiné
aux services de la CCTLB, par le suivi des &tudes
emvironnementales ou par I'élaboration de
différents supports d'animation des réunions.



PLUIHDELA COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION
DE SAINT-DIE-DES-VOSGES

En 2018, I'Agence a accompagné la

Communauté d'agglomération de Saint-Dié-des-

Vosges (CASDDV) sur plusieurs points

« Aide & la définition des objectifs poursuivis
dans le cadre de 'élaboration du PLUIH
suite & l'organisation d'ateliers thématiques
rassemblant I'ensemble des maires du
territoire en septembre 2017.

- Aide & la définition des modalités de
collaboration entre communes membres
et appui a l'organisation de |la Conférence
intercommunale au printemps 2018.

= Appui a la rédaction des délibérations de
preseription du PLUIH de la CASDDV et de
définition des modalités de collaboration entre
communes membres.

= Rédaction du cahier des clauses technigues
et particuligres pour le recrutement des
prestataires en charge de 'élaboration du
PLUIH.

= Analyse des candidatures en collaboration
avec les services techniques de la
Communauté d'agglomération et animation de
la commission dappel d'offres au service du
recrutement des prestataires en féwrber 2019,

PLUH du fa C& de
dos-Voge

EVALUATION DU SCOTSUDS54

En 2018, l'Agence a accompagné le Syndicat Mixte de la Multipole Sud Loraine pour I'évaluation
de son document, une obligation législative qui doit &tre réalisée six ans au plus tard aprés la
délibération portant lapprobation du SCoT. Le Syndicat Mixte devra procéder & une analyse des
résultats de Mapplication du sehéma, notamment en matidre denvironnement, de transports et de
déplacements, de mailrise de la consommation de l'espace el dimplantations commerciales, et
devra délibérer sur son maintien en vigueur ou sur sa révision partielle ou compléte,

Les résultats de la partie quantitative de I'évaluation du SCoT ont é1é présentés en Comité syndical
(23 novemnbre 2018) et au bureau du SCoT (14 décembre 2018).

REVISION DU SCOT DESVOSGES CENTRALES

Le 5CaT des Vosges Centrales est I'outil daménagement

et de développement des 154 communes autour d'Epinal. ¢ =|=. =. :.. 1.. :.:.
En 2018, l'Agence a poursuivi son accompagnerment en aravara are
apportant son appui au syndicat mixte dans la finalisation :: .::':' .:‘:':'
des différents documents du projet de SCaT arrété - r AnaAEEH ABRE
« Modification du Projet d'aménagement et de : : _-:'. '. I;E;\PE ..:
développement durables (PADD), dont elle avait conduit agsare BT I
I'élaboration en 2015. adass abasa awas
- Finalisation du Document dorientation et d'abjectifs A e Plas cdhim oo Mo im

(DO0) et du Document d aménagement artisanal et
eommercial (DAAC), rédigés par I'Agence en 2017.

- Propositions en matigre de justification des choix et de
modalités de suivi-dvaluation du SCoT.

L'année 2018 a également été marquée par |a réalisation
de différents supports de communication :

- une exposition de 8 panneaux pour faire découvrir les
enjeus du territaire ;

« une plaguette de communication pour expliquer les
principaux objectifs du 5CaT ;

- un diaporama dinformation 3 destination des élus et des
acteurs socio-dconomiques.

LA MOUVELLE FEUILLE

DE RQUTE FPOUR 2030
aae aaw »
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= PLANIFICATION ET PROJETS URBAING

PROJETS URBAINS ET ANALYSE URBAINE

Bitir des stratégies de transformation urbaine, a toutes les échelles, qui

s'appuient sur 1’histoire des lieux, sur leur identité et ¢qmi les respectent,

accompagner les €lus et leurs services dans la conduite de leur politigme

urbaine, préparer l'intervention des équipes de maitrizse d’ceuvre et

architecturales._. tels sont, aujourd’hui, les grands objectifs des analyses

urbaines menées par 1'Agence Scalen.

SEINT-PIERRE - BONSECOURS - RENE IT

Le quartier Saint-Fierre - Bonsecours - René Il
de Naney qui accueille des équipements
métrapelitains (hpitaus urbains et université)
est aujpourd hui confronté & une profonde
mutation urbaine. Le projet campus de
'Université de Lorraine se traduit, A la rentrée
universitaire 2018/2019, par le transfert sur le
plateau de Brabois des facultés de pharmacie
et d'odontologie. Parallélement, le CHRU
modernise son patrimoine et réorganise son
implantation sur la Métropole du Grand Mancy
au travers d'un schéma directeur immobilier
et technigue. Cette réorganisation, va
engendrer & I'échéance 2025/26 la fermeture
et le transfert sur le site de Brabois d'une
partie significative des activités des hpitaux
centraux.

Le départ de ces équipements va libérer un
potentiel biti et foncier de 18 ha & proximité
de 'hyper centre, a réinvestir. Afin dinserire
la redynamisation de ce quartier dans

une approche de développement durable,
dans le cadre de sa démarche « Maney

2030 ville écologique », la Ville de Nancy

I'a retenu comme ['un des trois quartiers
démonstrateurs.

En 2018, I'Agence a réalisé un projet
d'aménagement global sur le secteur sur
la base de la large concertation organisée

SEALEN
ACTIVITES Zodn

en ateliers, qui ont réuni des participants

de différents services (Métropole, Ville de
Mancy, CRHU, unités départementales de
larchitecture et du patrimoine, université),
et qui ont permis de partager le diagnostic et
d'esquisser les orientations.

Ce projet d'aménagement global de ce
nouveau quartier méle la mixité des
fonctions : habitat, activités, équipements,
fonctions métropolitaines. Il repose sur
plusieurs logigues :

= Création de liens entre ce quartier et les
guartiers environnants.

» Réaménagement et la végétalisation de
l'avenue de Strasbourg.

- L'apaisement de la circulation avec la
réalisation de liaisons douces, grace & une
diminution de la place de 'automobile, et
une valorisation des déplacements dox 3
I'intérieur des zones.

- Renforcement de la place d'éléments
naturels (espaces verts, leau, biodiversité) ;

= La mise en valeur du patrimoine bati
conserve,

La réflexion mende met en dvidence, les
possibilités de eréer 225 700 m? de surface de
plancher dans des bitiments rénovés ou sur
de nouvelles constructions.




ANALYSE DE L’EVOLUTION DU SITE CAMEO SAINT-SEBASTIEN

En 2018, I'Agence Scalen a mené une analyse
exploratoire des possibilités de regrouper,
en un seul lieu, c'est-a-dire sur le site Saint-

Sébastien, les deux sites actuels dexploitation

du cinéma d'art el d'essai Caméo, avec pour
objectif de recentrer lactivité du cinéma
entre le jeune quartier « Nancy Grand Coeur »
et les axes commerciaux Saint-lean / Saint-
Dizier, et d'offrir un complexe répondant aux
attentes daujourd’hui en termes de confort et
d'accessibilité.

Lanalyse menée par Agence a permis
d'apporter une visibilité & I'échelle de ilot,
sur les possibilités offertes d'étendre le site
actuel sur les parcelles el immeubles voising

limitraphes, d'évaluer les volumétries et surfaces

développées, tout en prenant en compte la
temporalité et le phasage du projet.

DIAGNOSTIC URBAIN :
POLE CLINIQUES

Le pile médical de Gentilly constitue un
ensemble foncier de prés de 11 hectares
répartis entre les territoires de Nancy et
Maxéville. Il snscrit dans un environnement
urbain qui a connu, ces derniéres années, de
profondes mutations dans le cadre du projet
d'aménagement du Plateau de Haye.

En 2018, un diagnostic de ce secteur a été
rialisé et a permis de mettre en exergue des
problématiques daccessibilité routidre, de
stationnement et de jalonnement.

PORTRAIT DETERRITOIRE
AUTOUR DE LA MJC
TROIS MAISONS

Pour accompagner le projet de restructuration de
['flat Fontenoy, Dussaulx, Vinaigriers situé autour
de la MIC des Trois-Maisans, lAgence a réalisé
un portrait de territoire (données de cadrage,
principales dynamiques du quartier...) permettant
de nourrir la réflexion du groupe de travail mis
en place rdunissant la Ville de Nancy, 'OMH, le
Collectif Nas3Maisons et la MJC.

DENSITE DES OPERATIONS EN RENOUVELLEMENT URBAIN

Le devenir des friches urbaines demeure la
préoccupation de nombreux acteurs et son
traitement est inscrit dans les politiques
d'aménagement locales dans lesquelles

intervient 'EPFL depuis de nombreuses anndes.

Les 3 agences lorraines ont accompagné
I'EPFL en développant une réflexion positive
sur les opérations immobilidres "denses”.
Cette analyse, ébauchée en 2017 et pilotée
par 'Agence Scalen, s'est poursuivie en

2018 jusqu'a la finalisation du travail de
benchmark. Ce dernier, constitué de 40 fiches,
présente un panel dexemples nationaux, mais
aussi « locau » puisés sur leur territoires
d'intervention des 3 agences.

CALER
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PLAINES RIVE DROITE : POURSUITE DU TRAVAIL COLLABORATIF
AVEC LA METROPOLE DU GRAND NANCY ET LES COMMUNES

Le territoire des « Plaines Rive Droite » est stratégique, tant en termes de potentiel foncier que
de perspectives de développement. C'est dans cette optique que, dés 2000, la Métropole du
Grand Mancy a mend des démarches, en partenariat avec les 7 communes concerndes, visant 3
définir un projet de développement au travers d'un schéma de cohérence. Il dessine les grands
principes durbanisation, sous le signe de la cohérence urbaine et du développement durable,
et dont les espaces les plus influents sent I'aéropdle Grand Nancy Tomblaine, la caserne Kléber
et la ZAC Ceeur Plaines Rive Droite.

En 2018, I'Agence a accompagné la Métropole du Grand Mancy, en partenariat avec la Solorem,
dans lactualisation de ce schéma de cohérence, en intégrant les nouveaux enjeux de mobilités
liés au renouvellement et extension de la ligne 1 du tramway, et de Trame verte et bleue
analysée dans le cadre de 'élaboration du PLUI HD de la Métropole. L'Agence a également
apporté son soutien technique pour la révision de la stratégle commerciale lors d'un atelier,
pour préciser la programmation et le zonage de la partie commerciale de ce secteur.

SCHEMA DE COHERENCE WLt
PLAINES RIVE DROITE (PRD) b

AR o e h, v W e SCALEN
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REFERENTIEL D’AMENAGEMENT DES ESPACES PUBLICS
DE LA METROPOLE DU GRAND NANCY

Elément structurant d'un territoire, l'espace L'année 2018 a &té 'occasion d"approfondir
public doit contribuer & affirmer 'identité et le premier volet de I'analyse intitulé « Portrait

l'attractivité du cadre de vie urbain tout en et enjeux d'aménagement de la Métropale
aidant au rééquilibrage, au confort et a la du Grand Mancy », réalisé en 2017, qui
séeurité des déplacements et en apportant partait principalement sur I'écriture des

ur haut nlveau de convivialité. La charte a diagnostics thématiques, et de formuler
pour ambition d'apporter un cadre commun deux niveaun d'enjews stratégiques : I'échelle
de référence a tous les intervenants sur le métrapolitaine et M'échelle communale.
territoire du Grand Nancy afin de renforcer, Ce premier volet a été diffusé aux communes

notamment, la cohérence des espaces publics  de |a Métropole pour relecture et avis.
qui participent & limage de la Métropole.

ECOLE VETERINAIRE - CHATEAU DE PIXERECOURT

L'enseignement vatérinaire connalt une forte dvolution, lige & Mapplication progressive de
méthodes et pratiques médicales issues des soins aux humains, et d'un besoin de spécialisation

des professionnels. Nancy posséde, avec [Ecole de chirurgie, d'une expérience innovante unigue
denseignement virtuel qui ouvre le chemin & un projet de création d'une structure analogue, dédide
aux métiers vébérinaires. L'Agence Scalen a apporté son concours pour identifier un lieu &aceueil
possible et permettre d'engager les premigres analyses.

Le Chiteau de Pixerécourt, 3 Malzéville, situé au ceeur du lycée agricole et & proximité du centre
équestre, est apparu comme un site possible dimplantation. Les réflexions se poursuivront en 2019
avec le porteur de projet, la Métropole du Grand Mancy accompagnée de la Solorem et la Région,
actuel propriétaire du Chiteau.

LES HAUTS-DE-CHEE :
NOUVEAU PLAN
D'AMENAGEMENT

Las Hauts de Chéa

La commune Les Hauts-de-Chée dans
la Meuse dispose, au lieu-dit "Derridre
laville", d'un foncier important,
dont 2,5 hectares classés en zone
constructible C par la carte communale,
En 2009, ce secteur a fait l'objet d'un
projet de lotissement dont l'emprise
totale dépasse les limites de la zone
C pour s'étendre sur la zone N non
i e 41 g eonstructible. Depuis, une partie de
la voirie (et ses réseaux) a £16 réalisée
envue de la desserte de la phase 1
diécoupée en & lots dont la vente ne
eouvre pas linvestissement réalisé,

L'Agence a accompagné la commune
en réalisant un nouveau plan
d'aménagement plus qualitatif et
conforme au zonage de la carte
communale, ainsi qu'une proposition

de découpage (lots ftranches) desting &
amoindrir le déficit du bilan financier de
l'opération.

-
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VILLES MOYENNES

ET BOURGS STRUCTURANTS

|8

Les villes moyennes et les centre bourgs jouent un role majeur dans

le maillage territorial. A ce titre, leur revitalisation constitue un enjen

important. C’est la raison pour laquelle, I’Etat, la Région Grand Est

et le Conseil départemental de Meurthe-et-Moselle ont lancé leur

dispositif partenarial pour soutenir des démarches globales en faveur

du dynamisme des villes moyennes et des bourgs structurants.

REDYNAMISATION DES CENTRES-BOURGS
DE PAGNY-SUR-MOSELLE ET DIEULOUARD

En 2018, I'Agence a accompagné les
communes de Pagny-sur-Moselle et de
Dieuloward dans le cadre de la stratégie de
soutien proposée par la région Grand Est pour
la revitalisation des Bourgs structurants en
milieu rural (BSMR). Sur chacune des deusx
communes, 'Agence a mené une analyse dont
lobjectif est de mettre en ceuvre une stratégie
d'intervention afin de leur redonner une
nouvelle attractivité et une nouvelle identité
territoriale face aux enjeux Economigques,
sociologigues et urbains. Cette analyse repose
sur & phases :

- diagnostic territorial et les enjeux de
revitalisation ;

= seenarii de centre-bourg ;

« plan guide (schéma global faménagement
et de revitalisation) ;

« feuille de route (programme d'actions chiffré
el modalités de mise en ceuvre).

En 2018, pour le « diagnostic et enjeu =, le
contexte territorial et urbain a été analysé &
partir des données des observatoires animés
par U'Agence, mais aussi des analyses

« terrain ». Cette premigre phase de travail a
été l'oecasion d'échanger avec 'ensemble des
acteurs et &tre dans une écoute permanente
pour une co-construction du projet. De
nambreus acteurs ont &té consultés : la
Communauté de communes du bassin de
Pont-a-Mousson (CCBPAM), le PETR Val de
Larraine, le Pare Maturel Réglonal de Lorraine,
'EPFL, le Conseil départemental 54, PARS,
IUDAP 54, ete. Des balades urbaines avec les
élus ont &té organisées, ainsi quune enguéte
auprés des habitants, des interviews des
commergants, des ateliers de travail avee les
associations sociales, culturelles et sportives
des communes. Un concours de dessin

« dessine ton village » avec les écoles de
Dieulouard a également été organisé.

SEALEN
ACTIVITES Zodn

Les enjeux abordés pour ces analyses de
redynamisation sont pluriels :

= Le maintien et le développement d'une offre
de services et d'équipements reposant sur
ure mutualisation et une eoordination a
'échelle de la CCEPAM.

= L'amélioration du cadre de vie en travaillant
sur les espaces publics.

= Les problématiques de I'habitat dans
le centre ancien en lien avee les enjeus
patrimoniaux, lutte contre I'étalement
urbain, vacance, habitat dégradé et
développement d'une offre de logements
adaplée aux besoins des populations
(personnes dgées, revenus modestes)
en intégrant les enjeux énergétiques.

= La mixité et les liens sociaux & travers des
espaces publies de qualité,

= La redynamisation du commerce at des
services de proximité en définissant une
stratégie de développement commercial
réfléchie a 'échelle de la CCEPAM etfou du
bassin de vie.

En 2019, l'Agence ménera une démarche
similaire & Baccarat.

ABour .
structlrant
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C(EUR DE VILLE LUNEVILLE :
ACTION CEUR DEVILLE

Pour accompagner les villes moyennes dans la revitalisation
de leurs centres anciens, le gouvernement a créé début 2018
le dispositif « Action Cosur de Ville = Ce plan desting a 222 villes
répond & une double ambition : améliorer les conditions de
wie des habitants des villes moyennes et conforter le rile de
moteur de développement du territoire de ces derniéres.

Dans le cadre de [appel a candidature du plan « Action
Ceeur de Ville =, et grace aux analyses mendes les années
précédentes par 'Agence sur la revitalisation du centre
ancien de Lunéville, I'Agence Scalen a réalisé le dossier
de candidature présentd par la Ville de Lunéville et [a
Communauté de communes du Territoire de Lunéville &
Baccarat, en février 2018,

Lunéville est la premigre commune signataire de la comvention
Action Ceeur de Ville en France.

C(EUR DE VILLE SAINT-DIE-DES-VOSGES :
ACTION CEUR DEVILLE

A linstar de Lunéville, Saint-Dié-des-Vosges a 8té
sélectionnée en 2018 pour bénéficier du dispositif

« Action Ceeur de Ville ». Elle figure dans la liste des
communes retenues par la Région Grande Est pour son
programme de soutien aux villes moyennes.

La ville de Saint-Dié-des-Vosges est le pdle majeur de

la Communauté d"Agglomération de 77 000 habitants,
représentant a elle-seule un quart de la population de
'agglomération. C'est au regard de cette fonction de
centralité, et du fait des dysfonctionnements du bati ou
urbains obsersés dans le centre-ville, gue la candidature de
Saint-Dié-des-Vosges a &bé retenue pour béndficier de ces
différents dispositifs.

La convention cadre de dispositif « Action Coeur de Ville »
signée en juillet 2018 prévoyait la réalisation de différentes
études et actions. La mise en ceuvre d'une OPAH-RU sur le
centre-ville est ['une des actions de ['Action Ceeur de Ville.
C'est dans ce cadre que ['Agence Scalen a réalisé un cahier
des charges dexperts en vue de la réalisation &tudes pré-
opérationnelle d'OFAH-RU.

-
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MOBILITES

Le champ des mobilités se décline selon de multiples échelles -de la
Région Grand Est pour les enjeux de mohilité a grande vitesse et des
grandes infrastructures de transport, du Sud de la Meurthe-et-Moselle pour
I'exploitation de 1'engquéte ménages-déplacements, a celni du bassin de vie
pour les problématiques de desserte ferroviaire, d'accessibilité routiére

et d’aménagement des échangeurs, en passant par les territoires a enjeux
communautaires, a 1’exemple du Technopole Henri-Poincaré on des Rives
de Meurthe et de lenr Plan de déplacements inter-entreprises, on encore les
quartiers et I'impact des nouveanx projets urbains sur les mobilités.

ACCESSIBILITE GRANDE VITESSE

La desserte ferroviaire a grande vitesse du Sud-
Est de la France depuis Mancy constitue un enjeu
erucial pour les habitants et les entreprises du Sud
Lorraine. Toutefois, le maintien d'une desserte
directe de la métropole lyonnaise via Dijon a été
remise en cause par la SNCF qui a revu son offre
globale pour 2019 en raison des travaux a la gare
Pardiew. Cette nouvelle donne entérine le caractére
inévitable d'un passage par Paris ou Strashourg
pour relier en train le Sud-Est de la France. Face

SCALEN
ACTIVITES Zoin

a ces évolutions soudaines, PAgence a produit
plusieurs notes dexpertise évaluant ces enjewx afin
de construire un argumentaire, dont la synthése

a notamment &té présentée lors d'un Conseil
municipal extraordinaire de la Ville de Naney, en
présence du Président de la Région Grand Est et

du Président de Metz Métropole. Ces analyses ont
également &t& partagées avec les services ef les
élus de la Métropole.

A3l BIS

Le projet A31 bis consiste en une
amélioration de Iinfrastructure
existante sur un lindaire reliant

le secteur de Toul & la frontiére
luxembaurgeaise. Différentes options
de tracés ont &té soumises au débat
public. L'axpertise complémentaire
réalisée & la demande de la
Commission nationale du débat public
fait apparaitre que 'une de ces
options (I'élargissement de I'A31
dans la traversée de Nancy) est
techniquement complexe, rendant
préférable le réaménagement de la
liaizon Toul-Dieulovard sur l'actuelle
route départementale 611. Les &lus
locaux jugent ce tracé alternatif

peu pertinent car trés éloigné de
l'agalomération nancéienne et
présentant des risques sur le plan
environnemental. Dans ce contexte,
I'Agence Scalen a piloté une réflexion
sur l'opportunité de réaliser un tunnel
autoroutier entre Champigneulles

et Laxou et, en anticipation, sur

les potentialités d'évolution de
I'infrastructure adrienne actuelle.
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PREFIGURATION
DES CONTRAT D’AXES

En 2016 et 2018, I'Agence Scalen a réalisé une
mise & jour des travaux réalisés par Systra en 2011
intitulés « Patentialités d'aménagement des haltes-
gares » Cette nouvelle analyse visait & évaluer le
patentiel des « quartiers gares » de Mensemble du
Sud 54 et d'en identifier de maniére synthétique les
enjeux daménagement a long terme. Le travail a
porté sur lactualisation de 18 gares et l'analyse de
27 nouvelles gares.

Envue de |a préfiguration des contrats d'anes, la
Multipale Sud Lorraine accompagnée par I'Agence
Scalen a souhaité approfondir Uanalyse de trois gares :
Toul, Dieulouard et Baccarat.

L'objectif de la mission &tait d'alimenter la réflexion
sur les potentiels de développement urbain, de
valorisation foncigre & prosimité de la gare et de
mise en valeur de I"&quipement via :

= une analyse du potentiel foncier aux abords de la
qare et de la mutabilité des espaces, permettant
de formuler des hypotheses de densification et
d'accueil de nouveaux habitants ou & activités ;

= une analyse du potentiel faménagement de
la gare dans son contexte proche, permettant
Famélioration de ['accessibilité de la gare par les
différents modes dans une logigue d'intermodalité
et de revalorisation du site.

LIAISONS VERTES ET BLEUES

Dans le cadre d'une réflexion globale portée

par la Communauté de Communes Seille et
Grand Couronné (CCSGC) sur le développement
économique, le tourisme et les mobilités douces,
I'Agence Scalen a &tudié les fagons de mieux
connecter le territoire de la CCSGC avec celui

de la Métropole du Grand Mancy par le réseau

de pistes cyclables et de sentiers pédestres.

Une cartographie des infrastructures cyclables,
des sentiers pédestres et des activités de tourisme
rural a été réalisée par ['Agence, en lien avec les
services de la Métropale.

COMMUNAUTE D’AG GLGMEMTIQN
D’EPINAL : ANALYSE DES MOBILITES

En amont de I"élaboration d'un Plan de déplacements
urbains par la Communauté d’agglomération d'Epinal
(CAE), I'Agence Scalen a réalisé une analyse synthétique
des bassins de mobilités dans le territoire intercommunal
étendu aux espaces voisins. L'objectif est d'apporter des
connaissances sur le fonctionnement territorial de la CAE
en matidre de déplacements et de comprendre comment
elle s"articule avee les autres territoires sud lorraing afin de
proposer les solutions de transport les mieux adaptées aux
besoins de la population.

Dans ce cadre, "Agence a réalisé :

- une présentation de la méthodologie et des premiers
résultats lors dun comité de pilotage avec les services et
élus locaux (CAE, DDTAS, CD8E, SCoT, Région) ;

= une analyse comprenant un volet de diagnostic de
l"accessibilité et de 'offre de transports et un volet
danalyses statistiques et cartographiques ;

- une webcartographie reprenant I'ensemble des productions
graphigues dans une interface de visualisation interactive
en ligne.

Plus largement, ce travail sinserit en synergie avee la

réalisation du Pacte Offensive Croissance Emploi (POCE)

de la CAE odi les déplacements constituent un enjeu majeur
dlinterterritorialité. Enfin, les analyses sur les bassing de
mabilités sinsérent également dans les réflexions portées
par la Région dans le cadre de la future Lol dorfentation
des mabilités (LOM).
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= DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET PROMOTION

CONNAISSANCE DU TERRITOIRE

ET ANALYSE DES DYNAMIQUES ECONOMIQUES

En plus de mener des actions de veille stratégigue et d’intelligence
économigue, I'Agence Scalen apporite aux €lus et partenaires nne
information structurée du tissu économique local et régional,

la connaissance des entreprises et des sectenrs d'activités,

et les clés de compréhension des dynamigues économigues a l’ceuvre
a l'échelle du 5ud Lorraine et de la Grande Région transfrontaliére.

ANALYSE DU BASSIN PRODUCTIF DE NANCY

Cette analyse permet de mettre en exerque les
principales caractéristiques de la compasition
sectorielle du bassin. Une attention particulitre
est portée a l'activité productive dont la tendance
structurelle est 4 la baisse depuls les années 1970,
Elle identifie les secteurs surreprésentds en termes
d'emplois par rapport & la Réglon Grand Est, prise
comme territoire de référence, et caractérise cette
spécialisation par taille dentreprise. Elle recense
les principaun &tablissements et précise la région
d'implantation de leurs sitéges sociaux.

Le maintien de 'activité productive, voire son
développement, est un enjeu majeur pour I'avenir
du territoire. La croissance de la sphire productive
permetirait de dynamiser le solde migratoire du
territoire, synonyme de croissance démographique
et par conséquent de développement de lemploi
présentiel.

L'analyse du bassin productif de Nancy s'inserit
dans le prolongement d'un premier travail de
connaissance partagée engagé entre la Métrapole
du Grand Naney et les intercommunalités du Bassin
de Pompey, de Moselle et Madon, et des Pays du Sel
et du Vermais.

OBSERVATOIRE DES LINEAIRES COMMERCIAUX
DANS LA METROPOLE DU GRAND NANCY

Mené depuis une dizaine dannées, lobservatoire des
linéaires commercalux permet de subvre 'évolution

nombre et de la typelogie des lindaires (relativement
stables malgré les rotations), [Agence Sealen

de la typologie des commerces et services sur les
principaux lindaires commerciaux de la Métropole
du Grand Mancy. Il est réalisé & partir de relevés de
terrain, avec photographie des vitrines, pour rendre
compte visuellement de la transformation des
lindaires.

Pour le centre-ville et les quartiers de Naney,

un partenariat spécifique est tissé depuis de
nombreuses années avee le service « Economie,
développement et urbanisme » de la Ville de Naney
qui coordonne la collecte des donnéeas transmises
4 I'Agence avant cartographie. D'autres donndes
administratives (déclaration de travaux, fermeture
pour travaux ou cessation d'activilé, ete.) ont &1
agrédes au fil des années. Au-deld de l"analyse du

SCALEN
ACTIVITES Zoin

intégre & 'observatoire, depuis 2014, lidentification
de la vacance fonctionnelle dans la eommune. Les
cellules vacantes depuis plus de trois ans révélent
sounent une inadéquation du loeal.




OBSERVATOIRE DE L’HﬁTELLER]F ET DE L’EEBER{!‘-EMIHT
TOURISTIQUE DANS LE BASSIN HOTELIER DE LA METROPOLE

DU GRAND NANCY

nuitées ;

Métropole.

Lanalyse annuelle de lactivité hitelidre et de 'hébergement touristique
dans le bassin hitelier de la Métropale du Grand Nancy est réalisée par
I'Agence Scalen en partenariat avec la Métropole du Grand Mancy, la CCI
Métrapolitaine de Meurthe-et-Moselle, Destination Mancy, la Ville de
Mancy, I'insee et les principaux acteurs locaux du tourisme.

Elle présente notamment :

- l'offre d'hébergement touristique du territaire ;

» les résultats de fréquentation constatés sur l'année ;

- l'impact des activités touristiques particulidrement pourvoyeuses de

= les retormbées économigues générdes par ["activité touristique pour la

L'observatoire s'inscrit dans une démarche partenariale animée par

I'Agence Scalen associant 'ensemble des acteurs locaux du tourisme.
Les différentes rencontres organisées dans le cadre de 'observatoire tout au long de 'année sont
'oecasion déchanger sur les enjeux du secteur et de proposer des actions de développement de I'offre
d'hébergement et de promation de 'activité touristique dans la Métropale.

Une réflexion est engagée avec I'ensemble des partenaires pour faire évoluer progressivement ['actuelle
démarche vers un observatoire du tourisme et de I'hébergement touristique afin douvrir le ehamp de
['étude aux indicateurs du tourisme, &tablir un profil plus détaillé des visiteurs de la destination, et
évaluer de fagon plus précise limpact dconomigue de activité tourstique au sens large sur notre territoire.

ANALYSE DE L’EVOLUTION
ECONOMIQUE DES SITES
ATP DE LA METROPOLE
DU GRAND NANCY

L'Agence Scalen a procédé en 2018 &
actualisation de I'analyse qu'elle a menée
en 2014 sur le profil conomique des sites
ATP (emplois, établissements, secheurs
d'activités, spécialisations, contribution
fiscale), et en ajoutant le 9* site ATP créé en
2016 : Naney Ceeur dAgglomération.

L'Agence a mis en évidence que le poids en
emplois et dtablissements des sites ATP dans
le Grand Nancy demeure & la fois impaortant
et stable en établissements (33 %), en
emplois (47 %) et en ressources fiscales

{6 %). A retenir également parmi les points

saillants :

- les évolutions constatées entre 2013 et
2018 sont moins nettes gu'entre 2007 et
2013 (atténuation de l'effet-crise) ;

= les sites ATP ont pour la plupart conservé
leur profil économigue, avec des nuances
toutefois ;

« le phénoméne de tertiarisation (services
aux ménages, services aux entreprises)
gagne les sites ATP.

Ces conclusions ant &té présentées 3

la Métropole du Grand Mancy et aux @
associations ATP le 11 décembre 2018. Il est
& noter gue cette analyse a également permis
& la Métropole d'identifier les &tablissements
hors sites ATP susceptibles d'étre intéressés
par offre Trés haut débit du RMT.

SUIVIDES SECTEURS
TRANSPORT ET LOGISTIQUE

La Maison de FEmploi (MDE) du Grand Mancy el ses
partenaires, ménent depuis 'été 2018 un plan d'actions
orient vers la formation et le recrutement au bénéfice du
secteur du transport et de la logistique.

A cet effet, 'Agence Scalen a participé aux différents
groupes de travail (au Dynapdle notamment) et
manifestations organisées ('Opération sourcing du 22
novembre organisée par la MDE & "Autre Canal 3 Nancy).
L'Agence Scalen a rencontré une vingtaine dentreprises
de transport et de logistique afin de cerner leur

activité, leurs enjeux et leurs problématiques sociales,
deonomiques et spatiales dans le Grand Nancy. Ces
entretiens ont permis la rédaction d'une note de synthése
portant sur les principaux enseignements, 4 destination
des membres du Conseil Métropolitain de I'Economie et
de I'innovation (CMEI).

Par ailleurs, outre sa participation & I"étape Grand Est

du Tour de France de la logistique du réseau AFILOG et
au séminaire logistique Grand Est de 'ORTZL, [Agence
Sealen a apporté son expertise urbaine et économique
aux étudiants réunis en mars par le groupe La Poste el
Iinstitut de formation Ergapolis, autour du théme de la
logistique urbaine 4 Mancy. Cette initiathve était destinée
a la mise en place d'une convention de synergie entre la
Métrapole du Grand Maney, la Ville de Nancy et La Poste.

Enfin, dans le cadre du groupe d'accélération du
CZIME, I'Agence a mis en relation le CEA Tech avec
plusieurs grands groupes de transport et de logistique
potentiellement intéressés par le projet de péniche

autonome.
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VALORISATION DES PARCOURS
ENTREPRENEURIAUX ET ACCOMPAGNEMENT

|52

T s
PARCOURS ENTREFRENEUR LA
DANS LE SUD LORRAIHE

DE JEUNES ENTREPRENEURS

L'Agence a réalisé une publication sur les Parcours entreprenauriaix
{Cahier de Scalen #39 - avril 2018) qui 2 permis de découvrir le
concept proposé par de jeunes entreprises (Handisco, Curienomie,
MYRISS!, Yeeld, PretUp, The WIW, Tomorrow Jobs, Beegift, Data
Observer et Moustache Bikes), et de montrer le dynamisme et les
spécificités de 'écosystéme entrepreneurial du Sud Lorraine.

Par aillewrs, dans le cadre de ses missions, I'Agence accompagne
des porteurs de projets et start-upeurs lors des Cafés de |a eréation
du Crédit Agricole, les Rendez-vous du Commerce... ou lors de la

détection et le suivi de projets de jeunes entreprises.

TECHNOPOLE HENRI-POINCARE

Dans le cadre de la redynamisation du Technopble

Henri-Poincaré, dont le périmétre s'étend

aujourd’hui du plateau de Brabois & Artem, ['Agence

Scalen a réalisé un support de communication

présentant le Technopdle et l'excellence

métropolitaine, avec un double objectif:

= Partager une connaissance commune du
Technopile, des chiffres-clés et des éléments de
repére.

= Valoriser la dynamique technopolitaine et Le fruit
des synergies permises entre les différents acteurs
publics et privés présents sur le site (université,
écoles, laboratoires et instituls de recherche,
monde économigue..).

SEALEN
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Le document se présente sous la forme dun dépliant
de 8 volets avec la mise en exergue de 8 thématigues
Accessibilité ; Mobilité ; Formation et université ;
Recherche et innovation ; Santé et recherche
biomédicale ; Matériau ; Services de proximité ;
Cadre de vie. Il présente également une carte du

site matérialisant les & campus et positionnant les
prineipaux acteurs, ainsi gu’un zoom montrant le
Technopdle dans son emdronnement territorial.

Par ailleurs, en 2018, un travail de préfiguration d'un
ohservatoire du Technopdle Henri-Poincaré a &té
mené en concertation avec la Métropole du Grand
Mancy. Une note de proposition méthodologigue a été
rédigée préparant la mise en place de l'observatoire
en 2019, en collaboration avec la SEM Innovation et
la Métropole.

oy
TECHNOPOLE hed
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APPUI A I’ELABORATION ET A LA MISE

EN EUVRE DE STRATEGIES ECONOMIQUES

L’Agence Scalen accompagne les collectivités dans 1'élaboration et la

mise en ceuvre de leurs stratégies de développement économique afin

d’encourager 1'initiative économique, renforcer la capacité d'innovation,

proposer une offre fonciére et immobiliére adaptée, favoriser la création,

la croissance et 'implantation des entreprises, attirer de nouvelles

enseignes commerciales. .  L'Agence est anssi anx cités des territoires
gui ont scellé un partenariat avec la Région Grand Est dans le cadre d’un

POCE (Pacte offensive croissance-emploi). Avec toujours pour objectif

d’agir en favenr de la création de richesses et de ’'emploi.

ANALYSE DU POSITIONNEMENT ECONOMIQUE DELA
COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION DE SAINT-DIE-DES-VOSGES

Depuis le 1= janvier 2017, la nouvelle
Communauté dagglomération de Saint-Dié-
des-Vosges (CASDDV) réunit 6 anciennes
communautés de communes et 3 communes
supplémentaires. Destiné & approfondir le
portrait de la Déodatie réalisé par 'Agence
au 1* semestre 2017, un diagnostic sur le
positionnement conomique a été engagé
pour caractériser la trajectoire et la situation
éeonomigues de la CASDDV ainsi que son
positionnement régional. Cette approche a &té
complétée par une quarantaine d'entretiens
avee des acteurs du territoire (entreprises,
associations, établissements publies, acteurs

socialy) pour détecter les problématiques
locales et comprendre les atouts et les
freins & la dynamigque économigue. Enfin, un
travail particulier exploratoire a été conduit
pour analyser un panel de zones d'activité
économigues dans le but de consolider la
connaissanee du foncier & destination des
entreprises.

Ces trois volets ont permis de proposer un
référentiel local pour construire une stratégie
de développement dconomigue et de mettre
en aeuvre des outils et des partenariats
opérationnels locaux au service des
entreprises et du territoire.

ANALYSE DU POSITIONNEMENT ECONOMIQUE
DE LA COMMUNAUTE DE COMMUNES DUTERRITOIRE

DE LUNEVILLE A BACCARAT

Au 17 janvier 2017, la fusion des Commu-
naiités de commiunes du Lunévillois et
des Vallges du Cristal a donng naissance
A la nouvelle Communauté de communes
du Territoire de Lunéville & Baccarat. Cet
élargissement du territoire a nécessité de
porter un nouveau regard sur sa situation
deonomigue et sur ses relations avec les
territoires voisins. Dans ce contexte,

I'Agence a réalisé une &tude pour mieus
cerner le tissu économigue, ses spécificités
et son dvolution. Ce diagnostic a &té
complété par une analyse des dynamigues
des marchés foncier et immobilier & vocation
économigue. Enfin, lAgence a apporté

son expertise pour appuyer la collectivité
dans son accompagnement a laccueil et a
l'implantation d'entreprises sur son territoire.

"
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ENIMATION DE LA COORDINATION OPERATIONNELLE
ECONOMIQUE ET DE L'INNOVATION (COEI)

Le Conseil Métropalitain de I'Economie et de ['lnnovation (CMEI) a été installé en décembre 2017 Il réunit
l'ensemble des acteurs publics en charge du développement dconomigue. Le CME| définit les orientations
stratégiques, les priorités, les objectifs partagés dans le cadre d'une thématique ou d'actions communes a tous
les membres du CMEL Il évalue limpact des stratégies, les dvolutions de Déconomie et ajuste les actions et
coapérations.

Le CMEI est assorti d'une Coordination Opérationnelle Economique et de ['lnnovation (COEI). Elle est composée
des représentants technigues des membres du CMEI et des outils qui mettent directement en auvre leur
politique (Région Grand Est, SEM Innovation Henri-Poincard, Agence Scalen, Maison de [Emploi..,).
Larticulation entre ces deus instances, ['une politique et 'autre technique, doit garantir un lien direct entre

la volonté stratégique et la mise en eeuvre opérationnelle, dans une approche collactive de lensemble des
partenaires. La coordination est animée par lAgence Scalen.

Réunie 10 fiois en 2018, la COEl a permis de resserrer progressivernent les liens entre les acteurs, de structurer
une démarche de collaboration en mettant en place des outils d'échange et de partage dlinformations. Il s"agit
de bien identifier les acteurs et les compétences daccompagnement des entreprises, de mieux appréhender le
contexte dconomique local, et de construire une réponse opérationnelle concréte et sufvie aux besoins exprimés
par les chefs d'entreprises sur le terrain

ACCOMPAGNEMENT DE LA CANDIDATURE TIGA
« DES HOMMES ET DES ARBRES »

| —]

En 2018, le Premier ministre a désigné les 24 » La formulation stratégique d'ensemble de DHDA
lauréats de |'Appel & manifestation d'intérée TIGA {en particulier les &léments de langages communs
(Territoires d'Innovation de Grande Ambition), parmi pour prospecter efficacement, le schéma actualisé
lesquels le dossier « Des Hommes et des Arbres, les des différents "axes” de travail) & destination des
racines de demain » parté par la Métrapole du Grand 80 membres du collectif et des entreprises.

Naney et la Communauté d'agglomération d'Epinal, « La recherche active d'entreprises potentiellement
et rassemblant un consortium de 75 partenaires intéressdes par la proposition de valeur du projet
publics et privés du Sud Lorraine. « Des Hommes et des Arbres », en lien notamment
L'Agence Scalen a apporté son appui 4 la direction avec le pble de compétitivité Hydreos.

du projet TIGA sous de multiples modes : » La réalisation de cartes mettant en exergue Le

eroisement de plusieurs dispositifs publics relevant

= La participation au séminaire du 13 juillet organisé du Pragramme investissements d'avenir (PIA).

a Sion et aux différentes réunions de travail a la
Métropole du Grand Nancy et & la Communauté
d'agglomération d'Epinal, centrées sur les projets
en cours, notamment un échange technigue sur les
études conduites par le CEREMA, avec partage des
réflexions sur les dchelles des études, les points

technigues de cartographie et les bases de données |
maobilisables, ou encore sur le projet GID-Route ET :EAR RES

porté par NOREMAT et le LERPI de l'Université de
Lorraine. Les racines de demain

ACCOMPAGNEMENT DU GRAND NANCY
AL'ELABORATION D'UNE STRATEGIE
D’ECOLOGIE INDUSTRIELLE ET TERRITORIALE

Au regard de son potentiel dconomigue et de la structuration de son territoire,

la Métropale du Grand Nancy a souhaité s'engager pleinement, avee l'appui de

la Caisse des Dépits et Consignations, dans ["économie circulaire en initiant une
démarche d'éecologie industrielle et territoriale (EIT). L'Agence Scalen a apporté un
appui méthodologigue et rédactionnel pour élaborer, au cours du second semestre
2018, le cahier des charges d'une analyse de préfiguration, portée par le pile
développerment économigue et innovation de la Métropole. Cette analyse vise 3
préparer la réponse de la Métropole & l'appel 4 projets EIT 2019 de 'ADEME et le

i amm Conseil régional, en particulier via le programme Climaxion.



STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT COMMERCIAL

DE LA METROPOLE DU GRAND NANCY

I
' Dans le cadre de Factualisation de la stratégie de développement
=5 @ - 3 . commercial du Grand Nancy adoptée en janvier 2017, [Agence Scalen a
e animé une dizaine d'ateliers, un par pole commercial, réunissant les élus
; i et les techniciens des communes et de la Métropole du Grand Maney, les
STRATEGIE . consulaires et les représentants des associations de commerganis et de
M LITAINE sites ATP.

_ DE DEVELOPPEMENT  |‘objectif était de disposer dlune stratégie de développement commercial
COMMERCIAL concertée & l'échelle de la Métropole qui soit lisible pour les acteurs
huiiirr i L du monde du commerce, les enseignes et les promoteurs commerciaus

ik &l prospectés, et qui puisse étre traduite dans les documents de
i x planification et les dispositifs daménagement opérationnels. Les ateliers
o R ont permis de définir (ou de wérifier) les dléments de réglementation
) : du PLUI qui reléveront S'OAP thématique (réglementalion générale
# ) ' ™ commerce) et d'OAP de secteur (spécifiques aux pdles commerciau).

Suite & ce travail, lAgence a rédigé un rapport de synthése,

La nouvelle stratégie a élé adoptée le & février 2010 par le Conseil métropolitain, Elle est d'ores et déj
appliquée dans le cadre de Uinstruction des dassiers de CDAC en attendant d’étre traduite dans le nouvean

PLUL.

LE PACTE OFFENSIVE CROISSANCE EMPLOI
DE LA METROPOLE DU GRAND NANCY

Le Pacte offensive croissance-emploi (POCE) s'inscrit dans la siratégie de
développement économigue de la Région Grand Est (SRDEI). Il constitue
le wolet économigue du Contrat de partenariat métropolitain entre la
Région, la Métropole du Grand Mancy et 1a Ville de Mancy (2018-2021).

Il s"appuie sur les besains du territoire au regard de ses spéeificités, ses
atouts et ses potentiels. Il identifie les actions structurantes a mener, en
matiére de développement économique et dinnovation, actions décisives
pour Uavenir du territoire et la eréation demplois,

L'Agence Scalen a fourni des éléments de diagnostic sur la situation
économique générale de la Métropole du Grand Nancy, puis de maniére
plus détaillée sur les différentes thématiques et filitres donnant lieu aux
projets de développement inserits dans le POCE.

—-—d-__
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LE PACTE OFFENSIVE CROISSANCE EMPLOIDE LA CA D’EPINAL,
DELA CCDELA REGION DE RAMEBERVILLERS, ET DELA CC DE

BRUYERES-VALLONS DES VOSGES

Dans un esprit defficacité et de proximité, la Région Grand Est souhaite
promouvoir des alliances territoriales pour développer la compétithvité
et l'attractivité économigque du Grand Est. Pour cela, elle a proposé un
outil de dialogue et d'action entre la Région et les groupements d'EPC
dant la formalisation se traduit par un document, le Pacte offensive
croissance-emplol (POCE). L'objectif est de faire levier pour encourager
linnovation et le développement du territaire.

La Communauté dagglomération d'Epinal, la Communauts de
communes de la région de Rambervillers et la Communauté de
communes de Bruyéres-Vallons des Vasges sont associées au sein d'un
POCE. L'objectif consiste & décliner les axes stratégiques du SRDEN

en partenariat avec les territoires en fonction de leurs spécificités et
lewr diversité, L'Agence Scalen participe & I'élaboration d'une stratégie
partagée & l'échelle de ce territoire via la réalisation d'un diagnostic
global et de diagnostics thématiques, ainsi que la rédaction du volet
commun comprenant tous les projets de développement retenus par las
collectivités.
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ECCOMPAGNEMENT DE LUNEVILLE
A I’ELABORATION D'UNE STRATEGIE SMART CITY

La Ville de Lunéville méne depuis plusieurs années une politique ambitieuse de
redynamisation de son centre-ville. En 2018, elle a missionné I'Agence pour U'accompagner
dans I'élaboration d'une feuille de route Smart City, I'un des volets du programme national
w Action Ceeur de Ville » dont elle est bénéficiaire.

Si la notion de Smart City a en premier lieu é1é portée par des métropoles, plusieurs
exemples réussis montrent en effet qu'il st possible et pertinent de mener ce type de

politique & U'échelle de villes moyennes.

C'est dans cet objectif que PAgence Scalen a réalisé en 2018

- une note d'exposé et un diaporama sur [a Smart City et ses enjeus ;
= un état des lieux des pratiques actuelles de |a ville ;
= un premier recensement d'actions mises en place par des territoires de taille comparable

& laville de Lundyille.

La mission se poursuit en 2019 avec la
réalisation d'un second benchmark ciblé sur
trois thématiques prioritaires (attractivité
résidentielle, commerciale et touristique) et
la proposition d'une feuille de route.

Lies elng abijecelly i une démarche Srmant ey
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DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE TERRITORIAL :

LE CHATEAU DE LUNEVILLE

Dans le cadre de la rénovation du
Chateau de Lunéville, le Conseil
départemental de Meurthe-
et-Moselle a remis en &tat la
partie du chiteau détruite lors
de l'incendie et dont il &tait
propriétaire (salle des gardes,
salle de la livrée, chapelle,
escalier d'honneur et crypte).

Récemment, ['Etat a transféré au Conseil
départermental la partie regroupant des
apparterments ducaux et de [intendance,
dgalement trés touchée par lincendie, qui &tait
encore propriété du ministére de la Défense.
L"Etat avait assuré la restauration du clos
couvert et [a mise en sécurité des dléments de
décors intérieurs abimés, mais non totalement
détruits par l'incendie. Il n'a cependant pas
souhaité aller plus loin dans la restauration

de ces espaces, puisque cette restauration

est en lien direct avec le positionnement
global retenu pour le projet muséographique,
touristigue et économique du chiteaw,

Pour définir ce positionnement, le Conseil
départemental a souhaité associer les autres
collectivités territoriales (Grande Région,
Communauté de communes du Territoire de
Lunéville & Baccarat et la Ville de Lundville)
a cette réflexion autour de la préfiguration

du chiteau afin de eréer une harmonie
entre les différentes actions mendes par ces
collectivités dans le domaine de la culture,
du patrimaoine, du tourisme...

L'Agence Scalen a apporté son expertise

pour nourrir [a réflexion engagée autour

de la préfiguration du projet global du

chateau. Elle a analysé, en fonction des

caractéristiques du chateau, une centaine

dexemples de rénovation, transformations

similaires de chateaux ou batiments

patrimoniawx en France et & ['étranger ayant

fait l'objet de projets globaux mettant en

exergue des fils conducteurs intéressants ou

innovants. Tous ces projets ont é1é passés

au erible d'une grille de questions identigues

permettant de mettre en exergue :

= le positionnement ;

« le modéle économigue ;

= I'svolution du projet dans le temps ;

- la manitére dappréhender la contrainte du
multi-sites ;

= le public cible ;

= les mises en réseau.

Ce benchmark a ébé présenté au comité de
pilotage politique de la démarche et a parmis
d'alimenter "étude de faisabilité mende par
le Conseil départemental, toujours en cours
aujourdhui.



ANALYSE DE PROTECTION PATRIMONIALE
ET DEVALORISATION DU RESEAU DES ABBAYES

DE LA DEODATIE
]
L'Agence Sealen accompagne depuis 2017 la
Communauté d"agglomération de Saint-Dig-des-
— Vasges, engagée, avec ses partenairas (Etat,
2 Département, communes) dans une démarche
Ha ambitieuse de protection patrimoniale et de
M S S valorisation touristique de 4 sites : les abbayes
PSSO Y d'Etival, de Moyenmoutier, de Senones et la
DE Li DESBATIE cathédrale de Saint-Dié-des-Vosges.
Epaulée par le Cabinet MEDIEVAL-AFDP, 'Agence
Bkl a conduit une premiére phase de diagnostic du

territoire qui 'est s'achewvée & la fin de 'année 2017,
avec la présentation au bureau communautaine,
| lors d’'un séminaire des &lus, du diagnostic et de
; lenvironnement général du projet. Elle a ensuite
organisé un séminaire de projet en février 2018 au
Musée Plerre-NoEl, qui a permis de dégager des
S pistes de réflexion qui ont ébé évoquées dans les deux

—” = . ateliers, qu'elle a animés portant sur trois sujets:

le positionnement thématique, 'identification du

périmétre qui en découle, Madoption d'une méthode de travail et de la démarche & mener.

Enfin, le cabinet MEDIEVAL-AFDP a rendu sa proposition de schéma directeur pour
le réseau des abbayes e 24 avril 2018 au Musée Pierre Noél. Ce sehéma propose

a la Communauté d'agglomération un positionnement stratégique et thématique
(identification des types d'intervention el des dynamigues économigues induites,
évaluation des grandes phases de développement).
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= DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET PROMOTION

ACCOMPAGNEMENT AU DEVELOPPEMENT
ET A I’ACCUEIL D’ENTREPRISES

ET A L’ANIMATION DE RESEAUX

5’appuyant sur une trés bonme connaissance des ressources territoriales
et du tissu économigue local et régional, I'Agence Scalen valorize les
entreprises, les compétences et les savoir-faire locaux, et contribue a
accroitre la notoriété de la Métropole du Grand Nancy et du Sud Lorraine
an plan national et international Outre la prospection dans le secteur du
commerce sur lagquelle elle est positionnée depuis des années, I'Agence
a renforcé en 2018 son action de valorisation de la Meétropole du Grand
Nancy dans les réseaux économiques nationaux et internationaux_ Enfin
pour s&duire les principales cibles économiques identifiées (entreprises,

investisseurs, enseignes.__), I'Agence réalise des outils opérationnels

presentant les atouts économiques, les grands projets du territoire, et

des informations pratiques sur les opporiunités de développement.

UNE EQUIPE MOEBILISEE AUX COTES DES ENTREPRISES

L'Agence Scalen assure une présence parmanente
auprés des entreprises de la Métropole du Grand
Mancy. En effet, en 2018, l'équipe de développement
économigue a rencontré un total de 550 entreprises
de la Métropale, soit une moyenne de 11 entreprises
par semaine, dont :

= 340 entreprises dans le cadre du programme
de rencontres des entreprises du Grand Nancy,
de l'animation des réseaux dconamiques de la
Métropole (clusters, filidres, PDIE, associations
ATP), ou de la réalisation d'analyses portant surla
connaissance du tissu dconomique du territoire.

= 210 entreprises porteuses de projets d'implantation
ou de développement d'activités tertiaires,
industrielles, artisanales ou commerciales dans la
Métropole, dans le cadre du bureau d'accueil des
entreprises.

Ay total 20 projets dimplantation ou de
développement d'activités se sont concrétisés dans
la Métropale du Grand Nancy en 2018. Ces projets
ont généré prés de 200 nouveaux emplois pour le
territoire.

Par ailleurs, dans le cadre de ses missions dans le
Sud Lorraine, 'Agence a rencontré 58 entreprises
dans le Lunévillois, le Sel et Vermois, et dans les
agglomérations d'Epinal et de Saint-Dié-des-Vosges.
Elle a également noué des contacts avec 139

entreprises exogénes : ce chiffre, en forte progression
depuis deux ans, a été multiplié par & depuis 2013.
Enfin, Scalen a rencontré 146 prospects et
investisseurs potentiels (une progression de prés de
30 % par rapport & 2017) grice au renforcement de
la présence de la Métropole du Grand Nancy dans les
salons professionnels, notamment son retour en tant
guexposant au salon SIMI A& Paris.
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LE BEUREAU D'ACCUEIL DES ENTREPRISES :
UN OUTIL PARTENARIAL AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE DE LA METROPOLE DU GRAND NANCY

Dutil essentiel de la politigue de développement
deonomigue de la Métropale du Grand Nancy, le
bureau d'accueil des entreprizses a pour objectif
d'aceueillir, Faccompagner, de faciliter, d'orienter
et de soutenir les projets de développement des
entreprises.

Il s"adresse & toutes les entreprises, institutions,
associations, professions libérales, quel que

soit leur domaine d'activités, et leur cycle de

vie (eréation, développement, relocalisation,
implantation, transmission). Au-dela de
laccompagnement & la recherche immabiligre

et foncigre, ['Agence joue un rile de facilitateur
aupres des entreprises puisgu'elle est en contact
permanent avec un réseau de partenaires
publics et privés (collectivités, communes,
administrations, aménageurs, commercialisateurs,
promoteurs, investisseurs, chambres consulaires,
associations de chefs d'entreprises..). Elle
miobilise avec eux les ressources nécessaires,
publigues et privées pour répondre aLx

besoins des entreprises et mettre en place un
enmvironnement favorable & leur dévelappement.

ZOOM S5UR LES PROJETS DE
RECHERCHE DE LOCAUXET DE
FONCIER DANS LA METROPOLE
DU GRAND NANCY DANS LE
CADREDU BUREAU D’ACCUEIL
DES ENTREPRISES

Dans la Métropole du Grand Nancy, 80% des

entreprises recherchent plutdt des locaus, et

plirtét pour de la location (60 % d'entre alles).

Pour le marché des bureaus, les surfaces

principalement recherchées sont comprises en

80 et 300 m*, notamment sur le secteur Nancy

centre-gare.

Pour le marché des locaux dactivités, la majorité

des recherches sont comprises entre 300 et

1000 m?. Elles dépassent rarement les 1000 m?

a l'exception de projets industriels. Le secteur le

plus attractif pour ce marché reste le Sud de la

Métropole (Dynapéle, Nancy Porte Sud...).

En 2018, I'Agence a accompagné 60 projets de

recherche de locau - foncier, parmi lesguels :

= La SACICAP de Lorraine, installation dans le
batiment République & Mancy

= Axyscom, installation au 25 rue André Fruchart
a Manéville

= 5B5 Technology , installation aux Nations &
Vandoeuvre.

Chague année, ce sont en moyenne 185 nouveaus
prajets qui sont accompagnés par le bureau
d'accueil des entreprises (moyenne 4 5 ans).

En 2018, 183 nouveaux projets ont &té acoompagnés:
78 projets d'entreprises tertiaires et d'activités
(25% de projets tertiaires, 75 % de projets
d'activités) et 105 projets commerciaux,

m o
355
uu 259
LA e 183
150 - 148
124
100
L =2
100 - 82,, 84
&7 69 g5
m —

Y Ty oy

4 Evolution du nombre de nouveoux projets
aocompagnds par le bureaw d'occweil des entreprises

LESTENDANCES DUFONCIER
AVOCATION ECONOMIQUE

Foncier économigqne disponible

En 2018, l'offre foncigre immédiatement cessible aux
entreprises séléve & 37 hectares. Elle est principalement
située au Mord et au Sud de la Métropole du Grand Nancy
sur Saint-Jacques Activités et le Dynapble. A moyen terme,
49 hectares ont &té identifiés comme pouvant accueillir de
lactivité économique. A long terme, 62,5 hectares, classés
en réserve fonchére, pourraient permettre & la Métropale de
rééquilibrer l'offre disponible sur le territoire, notamment au
Sud, 3 'Est et & I'Duest.

En 2018, I'Agence a accompagné 10 entreprises dans la
recherche de foncier. Ce suivi permet de mettre en avant
que les surfaces les plus recherchées sont comprises entre
2000 et 3 000 m# et que le secteur le plus attractif est le Sud
de la Métropole du Grand Mancy (Dynapéle, Nancy Porte
Sud). Ces sites bénéficient en effet d'une excellente desserte
autoroutidre, recherchée par les entreprises.

Foncier économigqne vendn

L'année 2018 représente une année de transition pour la
vente de foncier & vocation économique sur la Métropole

du Grand Nancy avec environ 1 ha commercialisé. En

effiet, aprés une année exceptionnelle en 2017, plusieurs
projets lancés en 2018 aboutiront finalement en 2019, Clest
nistamment le eas pour I'Ecopare sur Saint-Jacques Activités
et le lotissement du Haut-des-Ronces sur le Dynapdle.
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= DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET PROMOTION

MANIFESTATION « IMMO ECO », LE RENDEZ-VOUS
DES ACTEURS DE L'IMMOBILIER D'ENTREPRISE

DETECTION ET
ACCOMPAGNEMENT
DES PROJETS D’ENTREPRISES

Au-deld de 'accompagnement & la recherche
de locaus ou foncier, 'Agence Sealen intervient
également auprés des entreprises afin de

les accompagner dans leurs projets (aides,
financement, partenariat, transmission,
restructuration, innovation...).

En 2018, 'Agence Scalen a rencontré plus

de 300 entreprises afin danticiper leurs
besoins etfou problématiques, rendre possibla
leurs projets, faciliter leurs démarches, las
orienter vers les partenaires locaux experts...
La majorité des entreprises rencontrées sont
des PME, souvent peu au fait de 'étendue de
I'dcosystéme économigue 3 leur disposition. Ces
entretiens ont concernd des guestions relatives
a lenvironnement local de entreprise et & leur
fonctionnement propre.

70 % des entreprises rencontrées ont pu ére
mises en relation avec des acteurs économigues
eomme a Région, la Maison de lemplai, les sites
ATP ou encore des organismes financiers. De
plus, la participation active de I'Agence au COEI
a permis d'informer lensemble des partenaires
présents sur les besoins de ces entreprises et

de créer des contacts plus approfondis entre les
acteurs.

SEALEN
ACTIVITES zoin

Le & avril 2018, 'Agence Scalen a donné rendez-
wous aux commercialisateurs, promateurs,
collectivités, chambres consulaires ou encore
résealn d'entreprises pour faire le paint sur le
marché de limmaobilier d’entreprise, les tendances
et les principaux enjeux. Cet dvénemeant a &bé
l'oceasion de présenter les missions de [Agence en
matiére de développement écanomigue, son rile
de coordinateur dans la recherche de locaux etfou
de foncier sur la Métropale du Grand Nancy pour
les porteurs de projet & la recherche d’une selution
dirmplantation, les projets suivis en 2017 et la type
de demandes. Enfin, la parole a été donnée aux
acteurs de I'immobilier d'entreprise, en particulier
Frangois Suly (ACTE CBRE), Jean-Mare Gilsen
{Arthur Loyd) et Hugues Devausx (FNAIM).

ACCUEILET ACCOMPAGNEMENT
DES ENSEIGNES COMMERCIALES

Suite & 'adoption de la stratégie de développement

commerciale, la Métropole du Grand Nancy a

souhaité renforcer "accueil, l'accompagnement

et la prospection des enseignes commerciales en

sappuyant sur le travail déja mené depuis plusieurs

années par I'"Agence Scalen. Les missions de

[Agence :

= Faciliter Implantation d'enseignes dans la
Métropole du Grand Mancy.

= Proposer & chaque porteur de projet une sélection
« sur mesure = et & jour des opportunités
dimplantations disponibles sur le territoire.

+ Proposer une rencontre avec les &lus des territoires

concernés.

= Prospecter des enselgnes, en particulier avec
un rayonnement métropolitain, dans les salons
professionnels.

- Assurer un suivi du dossier et une restitution aux
élus et techniciens partenaires.



ACCOMPAGNEMENT DES PROJETS COMMERCIAUX
EN PARTENARIAT AVEC L'INVENTAIRE DU PATRIMOINE
ET LES ARCHIVES MUNICIPALES DE NANCY

Dans le cadre de ses missions de prospection
commerciale, 'Agence Sealen recherche,
notamment en hyper centre de Mancy, des locaux
d'exception présentant des éléments de patrimoine
remarguables (vitraux, escaliers, plafonds, ete.).
L'Agence a initié un partenariat avec les services

de 'lnventaire du Patrimoine et des Archives
municipales. Ainsi, lors de la recommercialisation
d'un lecal au centre-ville présentant wn intérét
historigue, I'Agence analyse les dossiers du
bétiment transmis par ['inventaire et des archives, et
déclenche, si nécessaire, une visite conjointe de ces
services avec le commercialisateur.

Plusieurs belles découvertes ont &té réalisées :
escaliers majestueus, vitraux Gritber, plafonds
Cayette... Ces éléments rénovés pourront &tre un
atout supplémentaire pour la recommercialisation
des locaux commerciaux. Cette démarche permet
de donner accks & un patrimaine nancéien parfois
méconnu ou oublié et renforce lattractivité du
centre-ville commergant de Mancy, en particulier
lors de la valorisation de ['offre commerciale
dans les grands salons professionnels ol [Agence
est présente, en particulier le MAPIC (marché
International de I'lmmaobilier Commercial).

LES RENDEZ-VOUS DU COMMERCE DE LA VILLE DE NANCY

La Ville de Nancy organise chaque année ce Rendez-
vous en partenariat avec les Vitrines de Mancy, la
CClde Meurthe-et-Moselle et I'Agence Scalen a
destination des commergants et des professionnels
de limmoabilier commercial. Pour cette 3 édition,
des ateliers d'échanges autour d'un théme du
commerce de centre=ville a horizon 2030 ont &té
organisés, dont un sur l'urbanisme commercial
animé par 'Agence Scalen, ainsi quun forum avec
des professionnels proposant des services pour les
commergants et les professionnels de limmobilier
commercial sur lequel ['Agence avait un stand. La
journée s'est conclue avec une remise de trophées,
donit le Trophée de la « Grande Enselgne de lannée »
remis par le Président de 'Agence Scalen & Starbucks.

REFERENT ATP TECHNOPOLE HENRI-POINCARE

La démarche ATP, initide par la Métropole du Grand Maney, a pour but de soutenir
I'association dentreprises en place sur le site, afin de favoriser le dialogue entre les
entreprises et la collectivité, et de miewx prendre en compte les besoins des utilisateurs
du pare d'activités. Au sein de ce dispositif, le référent ATP a pour mission de coordonner
les actions entre association d'entreprises du site et [a Métropole.

L'Agence Scalen est référent ATP sur le Technopile Henri-Poincaré. Elle appuie
I'association d'entreprises NB Tech dans la réalisation de ses projets (en particulier

l'organisation de la Féle du Technopéle et de la Mobilils, le PDIE, la Féte du Véla), A
et participe aux Conseils dadministration.
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|8

APPUI AU SYNDICAT MIXTE DE LA MULTIPOLE
SUD LORRAINE DIINS S DEMARCHE
DE COOPERATION ECONOMIQUE

Suite a ['analyse de |a stratégie d'accompagnement des entreprises conduite en
2017 par [Agence Scalen et I'Agence de Développement Terres de Lorraine [ADTL),
présentée au Bureau de la Multipole par les agences au printemps 2018, Scalena
poursuivi La contribution a la réflexion du Syndicat Mixte sur les sujets potentiels
de coopération économique, tels que le travail en réseau et l'amélioration et la
eréation de valeurs de ['offre Economique dans les sites d'activités.

Ces deux sujets ont &té travaillés avec les élus et techniciens des 13 EPCl du
Sud54, lors d'ateliers organisés dans les locaux de UAgence, avec un focus
particulier sur la dynamisation de 'offre économique locale (sous 'angle d'une
optimisation de la gestion des sites d'activités notamment) ainsi que les actions de
coopération possibles. Parmi celles-ci s'est dégagé le besoin de disposer d'un outil
d'observation dynamigue du foncier dactivité et de Uimmaobilier d'entreprise.

APPUI AUX FILIERES ECONOMIQUES
DE LA METROPOLE DU GRAND NANCY

Cluster construction
et conception dorables

En 2018, l'Agence Scalen a contribué & la réflexion

des deux groupes de travail organisés et animés
par la FFBS4 (Fédération Nationale du BTP

de Meurthe-et-Mosella), pilote du eluster:

« les usages du numérique dans L'acte de
construire » et « adaptation de ['habitat ».

L'Agence a par ailleurs participé aux différents
événements organisés par l'association TUB et
Polytech consacrés au BIM (Building Information
Madeling), de la phase de construction & celle de
la maintenance des bitiments.

Cluster Industries culturelles

et créatives

Les Industries culturelles et erdatives (ICC)
représentent une des B filibres retenues par la
Métropole du Grand Mancy dans la stratégie de
développement dconomigue du territaire.

En 2018, l'Agence Scalen a apparté son appui
dans la démarche engagée pour la structuration
de la filigre en cluster. L'organization du cluster
et les actions & mettre en euvre nécessitent
avant tout d"avoir une bonne connaissance de la
compasition de ces industries aux activités trés
diverses, de leur évolution, de leur poids, comme
par exemple artisanat dart, moignage du
savoir-faire local.

Tous ces éléments doivent contribuer & nourrir les
diverses réflexions et articuler les actions engagées
sur le territoire, en particulier avec le projet de
I'Detroi, la Pépinigre Culturelle et Créative.

SCALEN
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Clhaster tourisme d’affaires

L'Agence Scalen participe aux réunions du
cluster Tourisme d'affaires, animé par la société
Destination Mancy, et qui réuni les diffiérents
acteurs du secteur. Les principaux enjeux du
cluster:

- Professionnaliser les acteurs de la filiére pour
répondre & ['ouverture de Mancy au marché des
grands événements nationaux et internationaus

- Donner de la lisibilité & I'offre de la destination,
pour avoir une offre claire et adaptée dans un
contexte concurrentiel national fort.

- Générer des retombées économigues et sociales
pour l'ensemble de la destination.

En 2018, les travaux du eluster se sont articulés
autour de la signature d'un contrat de gestion avec
les hébergeurs de la destination, de Uidentification
en partenariat avec 'Université de Lorraine

des synergies possibles en matigre d'accueil de
collogues et de congrés scientifiques, et de la

mise en place d'un Pacte d'accueil des grands
évenements pour lequel l'Agence Scalen est
signataire, tout comme 11 autres partenaires.

Démarche Santé-Matériamc
L'Agence a réalisé une synthése des opportunités
de marché & I'échelle eurapéenne et

internationale. Cette démarche se poursuivera en
2019 en lien avec les entreprises concerndes.



PLAN DE DEPLACEMENT INTER-ENTREPRISES (PDIE)

Coordination des PDIE de la

Métropole du Grand Nancy

L'Agence Scalen coordonne les deux Plans
de déplacements interentreprises mis en
place par les associations NB Tech et Rives
de Meurthe.

Sur le Technopile Henri-Poincard, les
établissements sont engagés dans la sixiéme
année de mise en place des actions.

2018 a été l'occasion deffectuer un bilan

du PDIE sur les & derniéres anndes avant un
réengagement des établissements dans la
démarche en 2019. Ce bilan, qui a suivi une
enguéte auprés des utilisateurs du site, montre
une évolution positive des actions qui ont

&1& mendes. La part modale de la voliture est
passée de 80 % & 73 %, celle du wélo de 1%

a & %, et I'usage des transports en commun
de 12 % 3 16 %.

Ciré modes dou, la troisiéme édition du
Printemps du vélo a été organisée. Pendant
deux semaines, des animations awtour du wélo,
des gyropodes et des trottinettes électrigues
ont été programmées chague jour & midi dans
différents établissements du Technopdle. En
paralléle, la subvention pour "acquisition

de vélos, trottineties et gyropodes a &té
renouvelée et 60 demandes ont &té reques
pour I'année. Un travail important a également
&1é effectud autour du cheminement piétons
avec la mise en place d'un marquage au sol
indiquant les directions et les temps de trajet.

Communauté de communes
des Pays du sel et du Vermois

Suite & la prise de compétence mobilité en janvier 2017,
la Communauté de communes des Pays du Sel et du
Vermais (CCPSV) s'est engagée dans une politique de
transport en mettant en place un réseau de bus en
2048. En parall¢le, la CCPSV a engagé une réflexion

sur 'opportunité de réaliser un ou plusieurs PDIE sur le
territoire. Afin d'évaluer la pertinence de cette stratégie,
I'Agence Scalen a mené une analyse de préfiguration en
sappuyant sur des entretiens réalisés auprés d'un panel

Enfin, en septembre, £'est tenue la septidgme
édition de la Féte du Technopile et de la
rmobilité organisée sur Mhippodrame de
Brabois. Plus de 1 500 personnes ont visité
la einquantaine de stands propasés. La Ffate
s'est terminge par le traditionnel challenge
interétablissements.

Sur Rives de Meurthe, 2018 a &1é la seconde
annde de mise en ceuvre des actions suite au
plan d"actions adopté en 2016,

En plus des deux commissions « transports
en commun » et « modes actifs », une
troisiéme commission « stationnement » a
&bé créde. Cette question est en effet de plus
en plus problématigue sur le site d'activités,
c'est pourquoi les entreprises ont souhaité
développer lNdée de parkings pendulaires en
sappuyant sur les parcs de stationnement
du supermarché Auchan Lobau et du stade
Marcel Picot. La mise en place opérationnelle
s'effectuera début 2019,

La fin d'anné 2018 a vu le lancement de
deux nouveaux PDIE, Porte Sud et Saint-
Jacques Activités, dont le déploiement sera
aceompagné par I"Agence Scalen.

QPDIEI
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d'entreprises du territoire, qui lui a permis de définir les

pratiques des salariés (provenance, modes et fréquences

de déplacements), les problémaliques rencontrées par les salariés (stationnement, colit du
transport), et les démarches en cours auo sein des entreprises en matidre de mobilité,

En concertation avee les services et les élus de la CCPSV, une délimitation des périmétres
susceptibles daccueillir un PDIE a &té définie, ainsi qu'un panel dentreprises représentatif

du tissu économigue.

Les préconisations et recommandations issues de ces travaux furent restituées lors d'un
séminaire avec les &lus. L'analyse des entretiens menés par Scalen a démontré gu'a heure
actuelle, la mise en euvre d'un ou plusieurs PDIE sur le territoire n'était pas opportune.

«
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= DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET PROMOTION

PROMOTION, PROSPECTION, ATTRACTIVITE

SALONS PROFESSIONNELS

Marché International de 1 Tmplantation Commerciale

et de la Distribution (MAPIC)

L'Agence Scalen a organisé la présence de la
Métropole du Grand Nancy lors de l'édition
2018 du MAPIC, qui s'est déroulée du 14 au
16 novembre au Palais des Festivals et des

Cangrés de Cannes, avec un stand aux couleurs

de la nouvelle démarche d'attractivité de la
Métropale = Mancy, Votre place est i ».

Le salon a réuni plus de 8 500 participants
de 80 pays, dont 2 000 enseignes, 2 200
promateurs, 350 sociétés dinvestissement
et institutions financidéres, et 240 acteurs de
l'innovation.

Les objectifs de la présence de la Métropale &
ce salon international dédié au développement
commercial :

« Prospecter des investisseurs et des
enseignes a haute valeur ajoutée, y compris a
l'international.

« Présenter les opportunités dimplantation, et
les perspectives & court, mayen et long termes.

- Mettre en avant 'accompagnement
personnalisé proposé par la Métropale atx
enseignes et aux propriétaires dactifs.

= Développer des réseaux et des relations
privilégites avec les professionnels du
développement commercial et connaitre
les stratégies des groupes commerciaux et
foncigres.

= Suivre les nouvelles tendances de
consommation, les concepts commenciat
innovants, et faire un benchmark auprés des
autres territoires.

Les nambreus contacts noués pendant le salon

ont donné lieu a des visites d'enselgnes sur le

territoire.

Le 5alon de I'itnmobilier d’entreprise (SIVIT)

siffli 2, 8
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Le Salon de 'immobilier dentreprise se tient
tous les ans au Palais des Congrés de Paris
pendant trois jours, début décembre. Ce salon
est I'occasion pour les collectivités territoriales
et les territoires frangais de promouvoir lewrs
zones d'activités, leurs futurs projets et de
présenter leurs stratégies de développement.
Aprés une forte hausse de la fréquentation

du salon en 2017, I'éditlon 2018 était encore
en progression avee plus de 30 000 visiteurs,
principalement des décideurs de Uimmobilier
tertiaire (investisseurs, grands groupes
frangais, promoteurs, constructeurs).

SEALEN
ACTIVITES zoin

La Métropale du Grand Mancy, Metz Métropole
et la Moselle, représentées par leurs agences
de développement Scalen, Inspire Metz at
Moselle Attractivité, ont exposé au salon SIMI,
sur un stand commun. Les objectifs de la
présence de la Métropole au salon SIMI :

= Valoriser son image.

- Prospecter des investisseurs et des
entreprises susceptibles d'investir ou de
s'implanter dans la Métropole.

= Présenter ses opportunités dimplantation ou
dimeestissement immobiliers et fonciers et les
perspectives & court, moyen et lang termes.

= Promouvoir les grands projets métropolitains.

= Créer et développer des relations privilégides
avec les professionnels de Uimmaobilier
d'entreprise, et avec les réseaux dconomiques
parishens.

L'Agence Scalen y a rencontré de nombrews
commercialisateurs, promoteurs, et aménageurs
publics et privés, lul permettant ainsi de
confarter des contacts dans le domaine du
commerce pris lors du MAPIC en novembre,
mais awssl d'échanger avec des promoteurs de
l'immabilier dentreprise.



Salon du retail et de 'imnmobilier commercial (SIEC)

L'Agence a participé au salon du retail et de limmobilier
commercial (SIEC) les 6 et 7 juin 2018 A Paris, Porles de
Versailles, Deuxibme salon professionnel de 'immaobilier
commercial aprés le MAPIC, il est incontournable pour tous
les acteurs francais du commerce. Organisé par le Conseil
Mational des Centres Commerciaux (CMCC), ce salon attire
plus de 5 000 visiteurs.

Le SIEC est 'occasion pour I'Agence Scalen de falre un point
d'étape avec les grands promateurs sur les opportunités
d'implantation dans le centre-ville de Mancy et plus largement
dans la Métropole du Grand Nancy. Il permet aussi de rencontrer
des enseignes aux concepls innovants qui, aprés une premiére
expérience réussie sur un territoire, cherchent 3 simplanter sur
d’autres agglomérations et métropoles, comme le Grand Nancy.

Enfin, les conférences organisées permettent de nourrir une
veille active sur les siratégies de groupes et de promateurs.

Salon Franchise Expo

Cet événement, qui se déroule chaque année au Parc des Expositions
de Paris, rassemble les entrepreneurs candidats 4 la franchise,

plus de 4560 enseignes de 87 secteurs d'activités en France et &
Pinternational, et les acteurs qui accompagnent la réussite des
projets dentreprise (territoires, conseillers ou financeurs). Organisé
du 25 au 28 mars 2018, ce salon a ébé l'occasion pour [Agence

de promouvoir les opportunités dimplantations commerciales de

la Métropole et de rencontrer des enseignes intérassées par le
développement de leur réseau sur le territoire.

Foire Internationale de Nancy

La Faoire Internationale de Nancy se tient tous les ans tout

début juin pendant une dizaine de jours au Pare des Expositions.
La B4&® édition du salon en 2018 a accueilli 105 000 visiteurs,
avet 521 exposants et marques représentées, dont 82 entreprises
locales aw sein du village des Métiers et de UArtisanat.

L'Agence Scalen a participé & la Foire Expo pour la premidre
fois en tant gu'exposant en 2018, aux cités de nombreux autres
partenaires et acteurs de I'économie de la Métropole du Grand
Mancy. Les principaux objectifs de cette présence étalent de
valoriser des jeunes entreprises innovantes du territoire et de
donner de la visibilité aux missions de 'Agence en matiére de
développement deonomique en présentant son offre de services
aux entreprises et porteurs de projets.
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= DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET PROMOTION
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VALORISATION DE L'OFFRE ECONOMIQUE TERRITORIALE
DE LA METROPOLE DU GRAND NANCY

D nouveaux supports de communication ont &té eréés ou mis & jour en 2048 présentant 'offre économigue
territoriale de la Métropale du Grand Mancy. Ces suppaorts sont diffusés lors des missions de prospection et
de promation économique menées par "Agence, en particulier dans les salons professionnels.

16 plagqmuettes présentant les actifs pour accueillir des activités commerciales
ont £ié réalisees (Magasins Vaxelaire ; La Belle Jardinitre ; La Grande Réeré ; 17 rue Saint-Dizier ;
La Halle ; Plaine Flageul ; Centre commercial Saint-5&bastien ; Rue des ponts ; Tati ; Nancy Grand
Creur - Charles Il ; Nancy Grand Coeur - Ghetto de Varsovie ; Nancy Grand Ceeur - Place des Justes;
lle-de-Corse ; La Villa Alsacienne ; La Cascade ; By Cameleon)
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6 plaquettes territoriales

¥ ¥
présentant ’hyper-centre = i E
commercant et les 4 piles E = % 2t
commercianx périphériques > w L }
de la Métropole (Sud / Nord / = = - e =
Est / Omest) et ont £t& mises a =4 : iy :ff_"#':;‘;‘;:- o
jour avec les chiffres issus de s R e

1'obaervatoire du commerce
piloté par ’Agence Scalen

Dont une plaguette en anglals dédié
au développement commercial &
destination des prospects et contacts
internationaux, utile dans un salon
international comme le MAPIC.
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10 plaguettes ont &€ créées présentant les opportunités dans les sites d’activités
pour accueillir des activités économigmes, logistiques et de bureanx

(Ceeur d"Agglomération ; Technopile Henri-Poincaré ; Parte Sud ; Porte Nord ; La Louviére ; Dynaplle ;
Plaines Rive Droite ; Rives de Meurthe ; Saint-lacques activité ; Meuf-Pont)

METROPOLE
H GRAND MANCY

La brochure de chiffres-clés présentant la Métropole ainsi que les cartes dn territoire
présentant les opportunités d’implantation ont &galement £i€ mises a jour

METROPOLE
GRAND NANCY

EMETROPOLE‘
GRAND NANCY
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= DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET PROMOTION

COMMUNICATION SUR LE DEVELOPPEMENT COMMERCIAL

DU TERRITOIRE

—

L'Agence réalise des bdches ou vitrophanies encore en période de travaux dans un commerce,
qul sont posées devant les commerces ou sur en collaboration avec la Ville de Nancy,

les vitrines des locaus commerciaux concermés, la Métropale du Grand Nancy, les enseignes,

au moment de la prospection d'enseignes, de les propriétaires et les commercialisateurs.

limplantation &une nouvelle enseigne, ou

il

LB PEGE
DB L'ESC

EBBLMAVEZ
BIRRCAL

ACCOMPAGNEMENT DE LA CDI!IMUNEUTZE: DE COMMUNES
DUTERRITOIRE DE LUNEVILLE A BACCARAT SUR LES SALONS
PROFESSIONNELS

La Communauté de communes des Territoires de
Lunéville & Baccarat (CCTLE) a particips, aux cités

de la Métropole du Grand Nancy, aux salons MAPIC et
SIMI. L'Agence Scalen a accompagné la CCTLE dans le
cadre de cette participation aux salons avee :

= La préparation d'un programme de rendez-vous avee ' 4 DES OPPORTUNITES -
des professionnels du développement commercial 2 11} POUR EMTREPRENDRE [
el de [immobilier & entreprises (développeurs | [ .I_J& .
denseignes, investisseurs, foneikres, promateurs, ey
constructeurs, commerclalisateurs ), valorisation
de 'offre dconomique, et benchmark sur les types
de programmes réalisés sur des agglomérations
de méme profil. W COMTACTS

= La réalisation de deux supports de communication immsrmcms
(un dédié au commerce, un autre dédié aux aulres : :
activités dconomigques) présentant les atowts du
territoire de la CCTLE pour 'accueil d'entreprises et
denseignes, avec un 2oom sur le projet Trailor,

B
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CONTRIBUTION A LA DEMARCHE ATTRACTIVITE
DE LA METROPOLE DU GRAND NANCY

Afin de renforeer la notoriété de la destination

= MNancy », dveiller Fintérét des chefs d'entreprises,
imestisseurs, familles, &tudiants ou encore
touristes, et inviter les habitants a devenir les
ambassadeurs de leur territoire, la Métropole

du Grand Maney a lancé en 2018 sa démarche
attractivité. Elle a dévoilé officiellement sa
campagne attractivité « Nancy. Votre Place est
il » le 15 octobre, durant le festival Nanoy Jazz
Fulsations, en présence de nombreux acteurs des
milieux dconomigues, culturels et associatifs,

L'Agence Scalen a apporté son appui 4 la Métropole
dans la mise en ceuvre de cette démarche
{dans le cadre du recrutement de l'agence de

communication, 'élaboration des supports de
communication, ou encore pour M'éwénement

de lancement officiel en faisant le lien avec

des dirigeants d'entreprises pour recueillic leur
témoignage sur les ralsons de leur choix de vivre

et entreprendre dans le Grand Mancy). Par ailleurs,
Agence a organisé la présentation de la campagne
attractivité au salon SIMI & Paris, a aménagé le
stand du MAPIC aux couleurs de la campagne, et la
signature « Mancy. Viotre place est ici » a é1é ajoutée
& l'ensemble des supports de communication
réalisés dans le cadre de la prospection et de la
promotion dconomigues de la Métropole.

VOTRE PLACE EST ICI

PRENEZ PLACE DANS LE GRAND NANCY OU SUR PLACE-A-NANCY.FR

BUSINESSFRANCE

Business France est I'Agence nationale au service
de l'internationalisation de 'économie francaise.
L'une de ses principales missions est d'assurer

la prospection et l'accueil des investissements
internationaux en France via son réseau de 87
bureaux implantés a 'étranger, couvrant 124 pays
dans le monde.

Depuis 2017, 'Agence Scalen est Uinterlocuteur
privilégié de Business France sur le territoire

de la Métropole du Grand Mancy. A ce titre,

elle est destinataire des fiches de projets
internationalement mobiles détectés par le réseau
Business France, pour des entreprises étrangéres

" SUIVI DES PROJETS BUSINESS FRANCE

cherchant & simplanter ou & développer leur
activité en France. L'équipe de développement
éeonomigue de 'Agence est chargée d'élaborer

des dossiers de valorisation de Uattractivité du
territoire (argumentaires portant sur la localisation,
le potentiel de recherche, la qualité des services
aux entreprises, la disponibilité de foncier ou
d'immobilier d'entreprises, la qualité de vie..),

pour les projets susceptibles de s'implanter dans la
Métrapole du Grand Nancy,

Dans ce cadre, en 2018, ['Agence a réalisé 9 dossiers

de propositions pour des projets d'entreprises
internationales, tous en langue anglaise.

[
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